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Hea lugeja

1. jaanuaril 2021. aastal Uhendasime kaks tugevat meeskonda - Keskkonnainspektsiooni ja
Keskkonnaameti. Pidasime koige olulisemaks, et asutuste lihendamine oleks sujuv meie headele
klientidele. Poorasime suurt tahelepanu kaasamisele ning vaartuspdhise ja inimesekeskse
organisatsioonikultuuri kujundamisele ning pidevalt areneva organisatsiooni aluste loomisele.

Sarnaselt 2020. aasta veebruaris valminud Uhendameti moodustamise anallilisile on ka kaesolev
aruanne koostatud Uhinenud meeskonna oma joududega. Aruanne on suunatud eeskatt meile endile, et
teha tagasivaade saavutatule ja jatta meelde nii dppetunnid kui ka edaspidist kasitlemist vajavad olulised
teemad. Seetbttu oleme selles keskendunud meie arvates kdige olulisemale ning ei pretendeeri
kirjapandu ammendavusele.

Asutuste uhendamisel kaasasime muudatuse kavandamisesse valiseid partnereid, kdiki juhte ja tootajaid,
et kujundada sellist organisatsiooni, milles me to6tada tahame ja mida oleks uhke oma lastele naidata.
Uue Keskkonnaameti teenuseid ja protsesse kokku leppides puudsime need liita Uhtseks tervikuks ning
hoida vdi tosta teenuste kvaliteeti. Keskendusime sellele, kuidas asutuste Uhendamisest saaks kasu
looduskeskkond, kliendid, koostdopartnerid ja hinevate asutuste to6tajad.

Riigiasutuste Uhendamisel oodatakse muudatusest sageli ka kulude kokkuhoidu, kuid hilisemad
analtusid on naidanud, et kokkuhoiu eesmarki ei ole Uhendamistega alati saavutatud véi on selle
fookusesse seadmisel karm hind asutuse teenustele ja klientidele. Kuigi anallilis naitas, et ihendamisega
kaasneb mdningane kulude kokkuhoid, ei seadnud me seda Keskkonnaameti ja Keskkonnainspektsiooni
uhendamise pdhieesmargiks. Arvestades keskkonnavaldkonna olulisuse suurenemist kogu maailmas on
eeldatav pigem Keskkonnaameti edasine tugevdamine. Rohepoorde elluviimine koos kdigi partneritega
eeldab ka Keskkonnaametilt olulist panust ning suurt arenguhtipet, sh digipddrde elluviimist.

Todeme, et oleme praeguseks loonud alles eeltingimused thinemisest oodatavate kasude avaldumiseks.
Tegelik protsesside Uhendamine ja Uheks meeskonnaks kasvamine kestab aastaid ning selleks on meil
vaja palju kirglikke ja argumenteeritud arutelusid, eesmarkide saavutamist ja tagasilookide Uletamist.
Oma jalje on Ghendamisele jatnud ka COVID19 pandeemia, millega seotud piirangud sundisid mitmeid
meeskonna hoidmiseks ja arendamiseks kavandatud tegevusi korraldama virtuaalselt vdi 2021. aastasse
edasi lukkama.

Olen slidamest tanulik kdikidele osalejatele — me tegime selle koos ara! Aitah teile kannatlikkuse ja
puhendumuse eest! Aitah panustatud 6htu- ja 66tundide eest! Aitah unetute 6ode eest! Aitéh, kui veetsite
puhkusepaevi viies 16pule kuhjunud igapaevatod Ulesandeid! See suur pingutus ndudis meilt korduvalt
enese Uletamist. Aitah, et hoolite!

Jargnevatel aastatel jatkame oma teenuste, protsesside, tehnoloogiate ja organisatsiooni arendamist.
lkka selleks, et hoida Uheskoos head keskkonda, mdeldes tulevastele pblvedele!

Head lugemist!

Riho Kuppart
Keskkonnaameti peadirektor




Taname!

Taname vaga hea koost6o ning nou ja jouga kaasas olemise eest! Aitdh kaasamotlejatele ja hea
sona litlejatele! Aitah ka ausatele kriitikutele! Keskkonnaameti ja Keskkonnainspektsiooni
uhendamise tegevustesse oli kaasatud voi ndu andmas iile 150 inimese.

Pohiline raskus Keskkonnaameti ja Keskkonnainspektsiooni iihendamise ettevalmistamise ja
labiviimise eest langes todriihmadele. Suur tanu t66rihma liikkmetele suure panuse eest — Aavo
Sempelson, Ahto Eesmae, Aile Kureoja, Aimar Rakko, Alar Valdmann, Andri Kuuts, Antero Mannik, Ave
Kaskla, Ave Sadam, Derby Taimela, Dora Kukk, Egon Oraste, Eike Tammekénd, Ethel Tekkel, Eva
Suurkivi, Gunnar Sein, Hanna Vahter, Helari Buht, Helen Akenparg, Helen Manguse, Heli Ojasaar,
Hendrik Hundt, Himot Maran, limar Puskar, Imre Aruoja, Inge Kiisler, Irma Pakkonen, Ivo Ojamae, Jaak
Haamer, Jaanika Reitel, Jaanus Pdldma, Jan J6ema, Jan Siimson, Janar Aleksandrov, Janne Rohtla,
Jelizaveta Morozova, Julia PugatSova, Kai Ginter, Kai Korkmann, Kaidi Erik, Kaidi Silm, Kaili Viilma, Kairi
Niin, Kaive Paeva, Karl Hallik, Kerli Ojakivi, Kertu Sapelkov, Krista Kingumets, Kristi Lehtorg, Kristi Loit,
Kristi Peterson, Kristi Sakk, Kristi Tamme, Kuldar Rikma, Kathlin Keremae, K&thlyn Lizdenis, Liivi Plumer,
Maikel Daniel, Margit Klein, Marika Martin, Marily Jaska, Marina Lill, Marit Vihvler, Marju Erit, Martin
Nurme, Marve Randlepp, Meelika Tamberg, Melika Paljak, Merike Rosin, Merilin Sibul, Merily Lakson,
Merje Mannik, Olav Etverk, Olavi Karner, Pavel Ojava, Piia Tamsalu, Piret Eensoo, Piret Kiristaja, Piret
Reinsalu, Rauno Kiinnapuu, Reeli Sildnik, Reet Siilaberg, Rene Rajasalu, Riina Kotter, Rocco Ots, Sander
Ollik, Siiri Kaiste, Sille Ader, Sulev Vare, Taavi Tattar, Tanel Tiirats, Tiit Rahe, Toomas Vadime, Triin Magi,
Triinu Heinvars, Ténu Talvi, Uno Luht, Urve Pruulmann, Villu Kago, Villu Virnas — ja neid toetanud
koikidele teistele KeM, KAUR, KeMIT, KKI ja KeA kolleegidele.

Toorihmade t60 oli voimalik iiksnes tanu piihendunud juhtidele ja asejuhtidele — Aivar Viinapuu,
Allar Leppind, Alvar Vool, Erik Kosenkranius, Indrek Ulla, Kairi Rikko, Kristina Kurm, Leelo Kukk, Leili
Tuul, LGUl Junti, Maiu Paloots, Merle Arupdld, Olav Avarsalu, Rein Kalle, Siret Kegel, Tarvo Roose, Terje
Tiiman, Triin Roostfeldt, Ulvi Alekdrs, Vaino Vaidla.

Suur tanu projektijuhtidele mahuka projekti eduka tiilirimise eest — Karl Laas, Jaanus Mir.

Soovime tanada ka kaiki juhtriihma liikmeid asjalike ja kirglike arutelude eest — Olav Avarsalu, Allar
Leppind ja Aivar Viinapuu Keskkonnainspektsioonist, Taimar Ala ja Rainis Uiga Keskkonnaagentuurist,
Kristi Klaas ja Andrus Pirso Keskkonnaministeeriumist ning Erik Kosenkranius, Leelo Kukk, Riho Kuppart
ja Siret Kegel Keskkonnaametist.

Suur tanu toetuse ja viljakate arutelude eest kolleegidele keskkonnaministeeriumist — Andrus Pirso,
Eda Pértel, Elina Siimon, Helen Allik, Kaidi Vapper, Mari Amos, Marit Altvalja, Rain Vipper, Tiina Reinart,
Viire Viss, Margit Martinson, Marku Lamp, Kristi Klaas, Kaupo Heinma, Harry Liiv ja Meelis Mnt.

Suur tanu ka headele koostooparteritele — Politsei- ja Piirivalveamet, Terviseamet, Maksu- ja Tolliamet,
Maaeluministeerium, Riigi Kinnisvara, Erkki Koort, Andres Parmas, Ulle Madise, Janar Holm,
advokaadibiroo Eversheds Sutherland Ots & Co meeskond, Marko Rillo, Kristi Liiva, Aleksei Lotman,
Heiti Haal, Siiri Lahe, Indrek Saul, Gleb Maltsev, Elise Sass, riigi innovatsioonitiim, Kaarel Mikkin, Jaak
Margus Klaar, Hille Hinsberg, BDA Consulting meeskond ja teenusdisaini mentorid, Kristian Allikmaa,
Endel Hango, Krista Jaakson, Urmas Tartes, Valdur Laid, Hando Sutter, Keskkonnaameti ja
Keskkonnainspektsiooni kliendindukodade likmed, PwC meeskond, Riigikogu fraktsioonide juhid ning
loomulikult Rahandusministeeriumi riigihalduse osakond.

Stdamest tanu ihendamise motte algatajale Siim Valmar Kiislerile ja riigireformi edenemise eest seisvale
riigihalduse ministrile Jaak Aabile. Suur tanu toetuse eest ihendamise eest kdnelemisel hilisematele
keskkonnaministritele - Rene Kokk, Rain Epler ja Ténis Mdlder.




Aruande koostamisest

Aruanne annab llevaate Keskkonnainspektsiooni ja Keskkonnaameti iihendamisest 2021. aasta
alguse seisuga. Eesmargiks on esitada lugejale keskkonnavaldkonna (ihendameti
moodustamiseks ellu viidud tegevused ja saavutatud tulemused 1. augustist 2019 kuni 31.
detsembrini 2020 toimunud projekti kaigus. Aruanne viitab 2020. aasta alguses valminud
lihendameti moodustamise analiiiisile’.

Aruanne koosneb kolmest peamisest osast:

1) kokkuvote, milles on esitatud olulised tegevused ja muudatused keskkonnavaldkonna
uhendameti moodustamisel ning varem valja toodud olulisemate probleemide lahendamise
tulemused;

2) plaanide -elluviimine pohi- ja tugivaldkondade valikteemades, mis kajastab Uhendameti
moodustamise analilsis esitatud valikteemades kirjeldatud plaanitud muudatuste ja soovitud
tulemuste 2021. aasta alguse seisu;

3) Uhendameti moodustamise kronoloogia, milles on esitatud Ghendameti moodustamise projekti
tegevused kronoloogilises jarjestuses.

Aruanne sisaldab Ulevaadet riskide maandamise tulemustest ning kokkuvdtet projekti dppetundidest.

Aruande kirjutamisel oli suureks abiks keskkonnavaldkonna Uhendameti moodustamise projektijuhtide —
Karl Laasi ja Jaanus Muuri — pdhjalik ja hasti talletatud projektdokumentatsioon. Tulemused aitasid Ule
vaadata Uhendamise juhtrthma likmed. Aruande loetavuse parandamisele andis oma panuse
kommunikatsioonimeeskond.

Kolm kuud parast kahe asutuse liitmist on vara anda 16plikku hinnangut projekti edukusele ja asutuste
litmisest oodatud mdjudele. Seetdttu tuleb kaesolevat aruannet lugeda rohkem vahekokkuvéttena, mis
kajastab ihendamise projektis osalenud inimeste suurt pingutust ja panust tihise eesmargi taitmisel.

Keskkonnainspektsiooni ja Keskkonnaameti Ghendamise tegelikke tulemusi tuleks hinnata kolme aasta
moodumisel asutuste litmisest. Eeldused on loodud; t66 jatkub.

Siret Kegel
Keskkonnaameti kvaliteedijuht

L https://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/filesstUHENDAMET/keya analyys v1.2.pdf
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KT info- ja kommunikatsioonitehnoloogia

IMPEL Euroopa Liidu vérgustik keskkonnadiguse rakendamiseks (European Union
Network for the Implementation and Enforcement of Environmental Law),
https://iwww.impel.eu/
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1 Kokkuvote

Keskkonnaameti ja Keskkonnainspektsiooni baasil moodustati Riigikogu 17. juuni 2020. aasta
otsuse alusel keskkonnavaldkonna ilihendamet, mis alustas Keskkonnaameti nime all tood
1. jaanuaril 2021. aastal. Uhendameti tegevusvaldkonnaks on péhimairuses kehtestatud loodus-,
keskkonna- ja kiirguskaitse ning keskkonnajarelevalve korraldamine riikliku keskkonnapoliitika
elluviimiseks.

Uhendameti juhina jatkas senine Keskkonnaameti juht, kes méarati ametisse konkursi tulemusel pidades
silmas Uhendameti loomise Ulesandeid.

Uhendameti asukoha aadressiks sai Parnu, Roheline 64. Tookohad paiknevad hajusalt Ule Eesti
kolmekimne kolmes asukohas. Uhendameti tlesannete taitmiseks on oluline olla klientide ja olulisemate
koostoopartnerite laheduses ning nii regionaalpoliitiliselt kui ka Ghendameti organisatsiooni tlesehitamise
eesmarke silmas pidades ka teenistujate elukohtade laheduses.

Keskkonnavaldkonna thendameti moodustamine toimus kolmes etapis, mida iseloomustab jargmine
joonis:

Joonis 1. Uhendameti loomise projekti ajajoon.

1.1 Lahteulesanne

Kooskélas Riigireformi tegevuskavaga 2019 — 2023 andis Vabariigi Valitsus 1. augustil 2019 toimunud
kabinetindupidamisel Keskkonnaministeeriumile Ulesande koostada anallills keskkonnavaldkonna
uhendameti moodustamiseks alljargnevas sdnastuses:

6. Keskkonnaministeeriumil teha 2020. aasta martsiks analiiiis
voimaliku keskkonna valdkonna ithendameti moodustamise
kohta ning kasitleda analiilisis Keskkonnaagentuuri ja
Terviseameti lilesannete osalise kattuvuse kiisimust koostoos
Sotsiaalministeeriumiga.




Taiendavalt otsustas Vabariigi Valitsus seoses riigipalgaliste teenistujate regioonidesse varbamisega
samal kabinetiistungil:

7. Vahendada 2023. aastaks keskvalitsuse asutuste teenistujate
osakaalu Tallinnas 42%-ni.

8. Toetada lile-eestilist riigipalgaliste teenistujate regioonidesse
varbamise pohimotet. Koikidel valitsemisaladel rakendada seda
pohimotet teenistujate varbamisel. Paindliku varbamise
toetamiseks leida Rahandusministeeriumil lahendused
fitisiliste tookohtade pakkumiseks vahemalt koikides
maakonnakeskustes. Kiita heaks ithisto6alade kontseptsioon
paindliku varbamise toetamiseks.

Keskkonnaminister Rene Kokk volitas? 3. oktoobri 2019. aasta kaskkirjaga Keskkonnaameti peadirektorit
Riho Kuppartit ette valmistama (hendameti loomise, eesmargiga Uhendada asutused 2021. aasta
1. jaanuariks. Muuhulgas volitati Keskkonnaameti peadirektorit korraldama anallisi koostamist,
moodustama juhtrihma ning kaasama eksperte.

1.2 Uhendameti moodustamise analiiiis

Uhendameti loomise juhtriihm kinnitas valdkonna iihendameti loomise kontseptsiooni?, mille kohaselt:

Keskkonnavaldkonna ithendameti loomise eesmark on hea
elukeskkonna loomine ja hoidmine valdkonna asjatundliku,
tasakaalustatud ja jatkusuutliku arendamise toel.

Uhendamise analiiiisi toérihmad moodustati vérdsetel alustel Keskkonnaameti (edaspidi KeA) ja
Keskkonnainspektsiooni (edaspidi KKI) teenistujate baasil, kaasates Keskkonnaagentuuri (edaspidi
KAUR) juhid. TéérGhmade juhtimisel tagati vordsus valides toorihma juhi Uhest ja asejuhi teisest
lidetavast asutusest. Kaks korda kuus toimunud thendamise projekti juhtrihma koosseisus oli esindatud
ka Keskkonnaministeerium (edaspidi KeM).

Uhendamise méjude analiiiisimise pdhirdhk lasus avalikel teenustel looduse- ja keskkonnakasutuse
valdkonnas. Tugiteenustes anallUsiti Ghendamisega avanevaid véimalusi personali, halduse, diguse,
teabehalduse, kommunikatsiooni, finantsjuhtimise ja struktuuri tddrihmades. IKT kiisimusi arutati labivalt
kdigis toérihmades.

Tooruhmade Ulesandeks oli analtiisida muuhulgas jargmisi Uhendameti loomisega seotud aspekte:
1) Uhendameti vBimekus teenusekvaliteedi parandamiseks kliendi vaates;
2) eeldused efektiivseks teenuste osutamiseks ning vajalikud imberkorraldused;
3) Uhendamisega seotud otsesed ja pusivad kulud.

2 Keskkonnaminister, kiiskkiri ,,Keskkonnaministeeriumi valitsemisala valitsusasutuste Keskkonnainspektsiooni
Ja Keskkonnaameti tihendamist ettevalmistavateks toiminguteks volituse andmine®. 03.10.2019 nr 1-2/19/657.
% Uhendameti loomise juhtriihm, 04.12.2020. Keskkonnavaldkonna Uhendameti loomine, kontseptsioon.
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Vastavalt VV 1. augusti 2019 otsusele tuli keskkonnavaldkonna Ghendameti loomise anallusis kasitleda
ka Terviseameti (edaspidi TA) llesannete osalise kattuvuse kisimust. TA esindajatega kohtumisel arutati
mura, kiirguse ja I6hnahairingute teemasid. Anallusi jareldusena tddeti, et koostood teenuste
arendamisel ja infovahetust tuleb jatkata, kuid olulisi vdimalusi teenuste Uleandmiseks ei leitud.

Taiendavalt analiusiti KeA metsaseemne labori  funkisioonide Uleandmise  vdimalusi
Péllumajandusuuringute Keskuse laborile. Eraldi analuisiti ka KKI litmise vdimalikkust ja mdistlikkust
Politsei- ja Piirivalveametiga (edaspidi PPA).

Asutuste Uhendamise oodatud mdjude ja vdimalike riskide kohta kusiti tagasisidet nii mdélema asutuse
teenistujatelt - juhtide seminaridel ning peadirektorite Ghistel ringsditudel — kui ka klientidelt ja partneritelt.
Klientide esindajad olid kutsutud debateerima liidetavate asutuste koikide tasandite juhtide
uhisseminarile.

Uhendameti moodustamisega paralleelselt toimus KeMi juhtimisel asutusetileste funktsioonide (nn
fookusteemade) anallts, mille kaigus kasitleti Uhiselt keskkonnahariduse ja —teadlikkuse,
kllastuskorralduse, looduskaitseliste t00de, riigimaade haldamise, keskkonnaandmete ja -—seire
teemasid. Neis klsimustes oli KeMi eesmargiks kujundada koos asutustega Uhtsed pdhimdtted Ule
haldusala ning nende alusel teha vajadusel struktuurseid muudatusi haldusala tookorralduses.
Asjakohastes fookusteemade to6rihmades osalesid KeA esindajad eesmargiga tagada arengusuundade
kooskdla.

Taiendavalt telliti juriidiline analllUs loamenetluse ja riikliku jarelevalve séltumatuse hindamiseks ning
anallils korruptsiooniriskide maandamiseks.

Keskkonnaministrile 11. veebruaril 2020 esitatud keskkonnavaldkonna hendameti moodustamise
anallus toi valja jargmised jareldused:

Keskkonnaameti ja Keskkonnainspektsiooni ithendamine on
perspektiivikas.

See tostab avaliku sektori efektiivsust, voimaldab vahendada
biirokraatiat ning toetab riigireformi ideed.

Asutuste liitmine ei ole vastuolus pohiseadusega, aitab sdasta
avalike vahendite kasutamist ja saavutada keskkonnakaitses
paremaid tulemusi.

AnaluUsi tulemusena leiti, et asutuste ihendamise tulemusena:

1) suureneb valdkonnasisene sidusus - loodus- ja keskkonnakaitse valdkondade tegevustes on
paremini voimalik arvestada jarelevalve vajadustega ja vastupidi;

2) saavutatakse Oigusaktide Uhtsem tolgendamine loodus- ja keskkonnakaitses ning
jarelevalves;

3) suurem selgus kodanikele ja klientidele — teenused on kergemini hoomatavad ning neid
osutab Uks partner;

4) saavutatakse senisest operatiivsem kohalolek looduses ja suurem valmisolek reageerida
valjakutsetele;

5) analiusivdimekuse loomise ning ennetava kommunikatsiooni- ja ndustamistegevuse tulemusel
on mdjusamalt vimalik tosta teadlikkust ja seaduskuulekust keskkonnavaldkonnas;




"

6) tugiteenuste tihendamisel ja ressursikasutuse optimeerimisel kasvab ressursside kasutamise
efektiivsus;

7) paraneb vdimekus vétta kasutusele innovaatilisi lahendusi;
8) tugevneb valdkondlik kompetents, et anda kvaliteetne sisend poliitika kujundamisse.

1.3 Uhendamise otsuse ettevalmistamine

Keskkonnavaldkonna Uhendameti moodustamise analiiisi ning sdltumatute ekspertide seisukohti
tutvustati Riigikogu fraktsioonidele martsis ja aprillis 2020. Riigikogu likmed tdstatasid neil koosolekutel
anallilsis kasitletud valikteemade kohta tapsustavaid kisimusi, millele vastati Uhendameti kaivitamise
ettevalmistuste kaigus.

KeA ja KKI teenistujate koostatud asutuste ihendamise analiiisi ning séltumatutelt ekspertidelt lisaks
tellitud anallilise tutvustati 19. martsil 2020. aasta Vabariigi Valitsus kabinetindupidamisel, kus otsustati:

Noustuda keskkonnaministri ettepanekuga ithendada
Keskkonnaamet ja Keskkonnainspektsioon ithendametiks, mille
nimeks jaab Keskkonnaamet.

Keskkonnaministril korraldada ithendameti moodustamisega
seotud toimingud ning valmistada ette Vabariigi Valitsuse
seaduse ja teiste seaduste muutmise seaduse eelnou
arvestusega, et seadus joustuks hiljemalt
1. jaanuaril 2021. a.

KeA ja KKI (ihendamise seaduseelndu?, selle seletuskiri ja lisadena esitatud anallilisid voeti Riigikogus
menetlusse 4. mail 2020. aastal. Seaduseelndu hdlmas muudatusi Vabariigi Valitsuse seaduses ja 38
muus seaduses.

KeA ja KKI Uhendamise seaduseelndu poolt haaletas 17. juunil 2020. aastal Riigikogus kolmandal
lugemisel 63 rahvasaadikut ja vastu oli 6. Riigikogu otsus oli jargmine:

1. Keskkonnaamet ja Keskkonnainspektsioon korraldatakse
iimber ning tihendatakse Keskkonnaametiks alates 2021. aasta
1. jaanuarist. Asutuste ithendamisega seotud toimingud teeb
Keskkonnaministeerium.

2. Keskkonnaameti ja Keskkonnainspektsiooni ametnikud ja
teenistujad, kelle ameti- voi t66koht ning teenistus- voi
toolilesanded asutuste ihendamise tottu el muuty, jatkavad
teenistust alates 2021. aasta 1. jaanuarist Keskkonnaameti
koosseisus ettendahtud ameti- voi tookohal kooskolas avaliku

4 Vabariigi Valitsuse seaduse ja teiste seaduste muutmise seadus (Keskkonnaameti ja Keskkonnainspektsiooni
ithendamine) 184 SE, https://bit.ly/3gX00kh
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teenistuse seaduse § 16 loikega 5 ja § 98 16ike 1 punktiga 1 ning
toolepingu seaduse § 112 16ikega 1.

3. Koigis 6igussuhetes, milles Eesti Vabariiki on esindanud
Keskkonnainspektsioon, loetakse alates 2021. aasta 1. jaanuarist
Eesti Vabariigi esindajaks Keskkonnaamet.

4. Alates 2021. aasta 1. jaanuarist loetakse kehtivates
oigusaktides kuni vastava muudatuse tegemiseni hiljemalt 2022.
aasta 1. jaanuaril sona ,Keskkonnainspektsioon” asendatuks
sonaga ,Keskkonnaamet” vastavas kdandes.

1. juulil 2020 kuulutas Vabariigi President vélja Riigikogus vastu voetud ,Vabariigi Valitsuse seaduse ja
teiste seaduste muutmise seaduse (Keskkonnaameti ja Keskkonnainspektsiooni ihendamine)* ning see
avaldati Riigi Teatajas 10. juulil 2020.

1.4 Uhendameti kaivitamine

Riigikogu otsuse jarel moodustati ihendameti ettevalmistamiseks uus juhtrihm, arvestades tulevase
organisatsiooni vdimalikku struktuuri. Juhtrihmast kujunes 2021. aasta alguseks Uhendameti juhtkond.
Juhtrihma Ulesandeks oli koordineerida tegevusi Uhendameti kaivitamiseks alates 1. jaanuarist 2021.
Selleks koostati projektiplaan, to6rihmad ja kommunikatsiooniplaan, vaadati tle projekti eelarve ning
lepiti kokku kaivitusplaani vétmekuupaevad, millest kdik toorihmad juhindusid. Vastavalt vajadusele
kaasati toorihmade todsse KeMi ja teiste riigiasutuste juhte ja spetsialiste ning valiseid eksperte.

Uhendameti struktuuri kujundamisel véeti aluseks kliendikeskne ja teenusepdhine lahenemine, mis
tugineb riigi strateegilise planeerimise ja tegevuspdhise riigieelarve (TERE)S loogikal. Samuti jalgiti
kooskdla KeM struktuuriga, mis muutis selgemaks koostdokontaktide hoidmise.

Suve jooksul koostati Gihendameti pdhimaarus, mis kinnitati keskkonnaministri Rene Koka poolt 30.
septembril 2020.5 Ameti pdhimaaruses toodud (lesanded on tapsemalt kirjeldatud osakondade
pbhimaarustes ning teenistujate ametijuhendites.

Jatkati mdlema asutuse keskastme ja esmatasandi juhtide koostooseminaridega, kus arutati
planeeritavaid muudatusi. Koostooseminarid ja mélema asutuse teenistujatest koosnevad tooriihmad
aitasid luua Uhise meeskonna tunnet. Uhendamise &ppetundide kirjapanekul loeti Ghist eesmarkide
pustitamist ja koos tegutsemist juba pool aastat enne ametlikku Uhinemist meeskondade I6imimise
suurimaks eduteguriks.

Kliente ja oluliste sihtrihmade esindajaid kaasati teenuste Umberkujundamisse kasutades teenusdisaini
metoodikat. Samuti vaadati ile teenuste osutamist toetavad protsessid korraldavate ja jarelevalve
funktsioonide parema sidususe tagamiseks ning kummagi poole sisendite méjusamaks kasutamiseks.
Juba enne Uhendamist katsetati koostoomudelit hatta sattunud loomade abistamisel 60paevaringselt.
Parem ressursikasutus tostis reageerimisvoimekust enam kui kaks korda.

Asuti ette valmistama uue asutuse strateegiat. Teenistujaid kaasates sonastati organisatsiooni thised
vaartused, visioon ja missioon. Uhendameti vaartusteks on:

5 https://www.rahandusministeerium.ee/et/riigieelarve-ja-majandus/tegevuspohine-riigieelarve
6 Keskkonnaameti pdhimiirus, https://www.riigiteataja.ee/akt/118122020013
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usaldusvaarsus

hoolivus

tulemuslikkus

koostootahe

Uhendameti rolli silmas pidades sdnastati missioon kavandina jérgmiselt:

Hoiame iheskoos head keskkonda,
moeldes tulevastele polvedele!

Eesti 2035 strateegiat ja Euroopa Roheleppest tulenevat rohepoorde eesmarki silmas pidades sonastati
visioon kavandina jargmiselt:

Puhta keskkonnaga arenev ja hooliv elurikas Eesti

Uhendamise juhtriihm kaardistas (ihendameti riskid ja véimalused ning alustas (ihendameti strateegia
2021-2024 loomisega. Asutuste Uhendamisest oodatava mdju eesmargid I6imiti strateegilistesse
eesmarkidesse. Uhendameti loomisel olev strateegia arvestab Eesti 2035 strateegia suundadega,
sealhulgas sooviga tulevikus rohkem vdimestada kohalikke omavalitsusi keskkonna ja looduskaitse
valdkondi puudutavate otsuste langetamisel.

Olulised strateegilised arengusuunad sonastati kdiki juhte kaasates ning avaliku sektori tasakaalus
tulemuskaardi pohimdtteid silmas pidades jargmiselt:

1. keskkonnasaastlik areng;

2. vaartustatud partnerlus ja mugavad e-teenused;
3. 16imitud tervikteenused;

4. asjatundlikud ja uuendusmeelsed inimesed;

5. tohus ja jatkusuutlik organisatsioon.

2020. aasta suvel alustati regulaarsete koiki teenistujaid kaasavate virtuaalsete kohvihommikutega
Teams-keskkonnas, et luua Uhine arusaam Uhendamise ettevalmistamise seisust ning arutada labi
muudatused. Kohvihommikud jatkuvad ka 2021. aastal ning lisaks kogu organisatsiooni puudutavate
muudatuste tutvustamisele raégitakse seal osakondade tegevusest ja Ulesannetest ning paevakajalistest
to6korralduslikest teemadest. Kohvihommikutest on COVID-19 tingimustes kujunenud asendamatu
suhtlemisvéimalus, millest votab osa ligikaudu 50-80% teenistujatest.

Jatkati klientide ja oluliste sihtrihmade teavitamist kliendindukodade kaudu. 2020. aasta viimane
kliendinbukoda toimus juba Ghiselt - virtuaalsel kohtumisel osales 23 KeA ja KKI klientide,
koostddpartnerite ja oluliste sihtrihmade esindajat. Detsembri algul toimunud avalikkusele suunatud KeA
ja KKI Ghendamist tutvustaval seminaril osales Ule saja kuulaja.

Jatkusid regulaarsed ulevaate andmised KeM juhtkonnale, ministrile esitati Gihendamise kohta aruanne
kord kuus ning koostddd tehti KeMITi, RKASe ja RMiga. 2021. aastal jatkub RMi toel ja KeMi kaasamisel
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uhtse kulumudeli ja aruandluse kujundamine riigi strateegilise planeerimise ja tegevuspdhise riigieelarve
(TERE) rakendamiseks.

Uhendamet jatkab valitsusasutusena, paiknedes hajusa struktuuriga Ule Eesti. KeA ja KKl senised
funktsioonid, digused ja kohustused on liidetud ning Uhendamet jatkab vaarteo- ja kriminaalmenetluste
labiviimist. Menetluspadevusega isikutele omane vormiriietus ja -tunnused (sh vesiroosi mark) sailisid.

Klientide ja partneritega suhtlemise lihtsustamiseks seati sisse Uks thine tldtelefoni number’ 662 5999,
millele vastab klienditeenindus. Erijuhtumitest ja rikkumistest teavitamiseks mindi koostdos
Hairekeskusega seniselt keskkonnainfo telefonilt 1313 ile riigiinfo telefonile 1247.

1.5 Uhendamise kulud

Uhendameti moodustamise analiiiisis toodi vélja (ihendamisega seotud iihekordsed kulud, mis
hinnanguliselt moodustasid 0,45 min eurot. Kava kohaselt pidi 0,2 min eurot kaetama RMi eelarvest ning
ulejaanud KeMi eelarvest. Valja oli toodud ka asutuste uhendamisega kaasnev aastane vajadus pusivate
kulude Uhtlustamiseks (palgad, koolituskulud, varustuse jne) hinnanguliselt umbes 0,65 min euro
suuruses.

Uhendamisega seotud iihekordsete kulude kohta annab Ulevaate alljérgnev tabel:

Uhekordsete kulude Plaanitud | Tegelikud | Sh kulud Sh kulud Sh
katteallikas (eelarve) kulud, € kulud, € kuni 2021.a1. | lopetamata
31.12.2020, € | kvartal, € tegevuste
kulud 2021, €
Rahandusministeerium 200000 | 196499 159 147 5397 31955
Keskkonnaministeerium 250000 | 181487 162 839 10 648 8 000
Kokku 450 000 | 377 986 321 986 16 045 39 955

Kulude Uhtlustamiseks vajalikest kuludest (palgad, koolituskulud, varustuse jne) planeerime 2021. aastal
katta véimalikult suure osa 2020. aastal séastetud tegevuskulude arvelt. Ulejaanud vajadust kasitletakse
riigieelarve strateegia (edaspidi RES) koostamise raames.

Uhendameti moodustamise analiiiisis leiti, et hinnanguline kokkuhoid s6idukite ja kinnisvara
majandamiskulude arvelt vdib olla 100 — 220 tuh eurot aastas, mille vdiks suunata t66jdukulude
eelarvesse palkade mahajaamuse vahendamiseks. Anallusis planeeritud kokkuhoid on vdimalik
saavutada jark-jargult 2023. aastaks vastavalt kinnisvaraotsuste elluviimisele. RKASile kuuluva
kinnisvara optimeerimisega kokkuhoitud raha t66jéukuludesse suunamise eelduseks on RMi ndusolek.

2020. aastal lepiti kokku kinnisvara otsuste tegemise pdhimétted ning anallusiti teenistujate
Umberpaigutamise ja pinna optimeerimise vdimalusi. Analiilsi tulemusena selgitati valja Ghendameti
kasutuses olevad kinnisvaraobjektid, mille osas astutakse aastail 2021 - 2023 samme Udrilepingute
I6petamiseks voi muutmiseks. Kokku on eesmark vahendada pinnakasutust 2 353 m? vorra ja seelabi
hoida majandamiskuludest kokku keskmiselt 0,1 min eurot aastas. Umberpaigutamise ja optimeerimise
kavas vdetakse arvesse sidusa organisatsiooni Ulesehitamise eesmarki, riigimajade ehitamise plaane ja
vBimalusi ning Uhendameti erivahendite hoiustamise ja menetlustoimingute labiviimise tingimusi.

2020. aasta Idpus Iopetati KeA senises peakontoris Tallinnas Narva mnt 7a 137 m?2 (drileping, millega
vabastati majandamiskuludest 24 325 eurot.

7 https://www.keskkonnaamet.ee/et/keskkonnaamet-kontakt/uldkontaktid
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AmetisGidukite arvu vahendati 10 Ghiku vdrra. Ametisdidukid ja eritehnika on suunatud valdkondade vahel
uhiskasutusse. Moju Ghendameti eelarvele 2021. aastal on hinnanguliselt 14 000 eurot. Terviklik mdju
2021 - 2023 eelarvele soéltub COVID-19 viiruspuhangu jatkumisest, sest viiruse tottu likati pdhitegevusi
osaliselt edasi ning sdidukite 2020. ja 2021. aasta kasutusstatistika ei voimalda saada tdest teavet
uhendameti tegelikest vajadustest ja vBimalustest vastavaid kulusid kokku hoida.

Uhendameti koosseisus on 555 teenistuskohta, millest 1. jaanuari 2021 seisuga on taidetud 543
teenistuskohta. Kuigi KeA keskmine tasu kasvas 2020. aastal 5,7% ja KKls 3,7% vorreldes 2019. aastaga,
jai palkade mahajaamus avaliku teenistuse mediaanist 2019. aastaga vorreldavale tasemele. 2020. aastal
jai KeA palgatase teiste digus- ja siseturvalisuse asutustega vdrreldes keskmisest tasemest maha 18%
ning KKI 12%. Nagu eespool mainitud, on soov suunata kinnisvaraobjektide tbhusama kasutamise
tulemusel vabanev raha (ihendameti palkade mahajaamuse vahendamisesse. Selleks on koos KeMiga
ettevalmistamisel arutelud riigihalduse ministriga.

1.6 Analuusis kasitletud probleemide lahendamine

Keskkonnavaldkonna Ghendameti moodustamise analiiisis toodi valja organisatsiooni véliselt ja siseselt
tdstatud probleemid, millele sooviti asutuste liitmisel tahelepanu juhtida. Siinkohal on esitatud iimnenud
probleemide ja puuduste lahendamise seis 2021. aasta alguses.

1.6.1 Loamenetluse ning jarelevalve séltumatuse tagamine

Advokaadibilroo Eversheds Sutherland Ots & Co juriidiline analiiiis® toetas KeA ja KKI ihendamist ega
nainud keskkonnavaldkonna Uhendameti loomises ohtu jarelevalve ja loamenetluse sdltumatusele.

Oma seisukoha esitas riigihalduse ministrile selles kiisimuses ka diguskantsler Ulle Madise.?

KKl ja KeA liitmisel viidi keskkonnakasutuse peainspektorid jarelevalve valdkonnast keskkonnakasutuse
ja eluslooduse valdkondadesse, et suurendada loamenetluste ja jarelevalve tegevuste I6imitust teenuste
kavandamise staadiumis ning nduete ja vdimaluste thtset metoodilist télgendamist.

Jarelevalvetegevuste elluviimise sdltumatuse tagamiseks on Uhendameti struktuuris eraldi jarelevalve
valdkond. Jarelevalve inspektorite meeskonnad paiknevad kdikides maakondades, et olla klientide ja
kogukondade lahedal ning teada hasti piirkonna eriparasid. Jarelevalvetegevustes ennetuse ja
ndustamise kaudu tulemuste saavutamiseks on oluline kogukonnaga usaldusliku suhte loomine ja
hoidmine.

1.6.2 Konkurentsivimelise palga tagamine

Palgapositsioon vorreldes teiste ametite ja inspektsioonidega ei ole 2021. aasta alguseks oluliselt
paranenud.'0 RMi andmetel oli KKI palgapositsioon 2020. aastal vdrdluses teiste igus- ja siseturvalisuse
valdkonna asutustega 12% madalam. KeA palgapositsioon 2020. aastal veidi tdusis, kuid seal teenitakse
vordluses teiste Gigus- ja siseturvalisuse valdkonna asutustega 18% madalamat palka.

Asutuste ihendamise kontekstis Ghtlustati mdningal maaral juhtide ja tippspetsialistide palgatasemeid, et
tagada vdimalusel sisemist diglust. Uhendameti palkade konkurentsivdime parandamiseks ja nii

pdhimotete 0sas. Advokaadibiiroo Eversheds Sutherland Ots & Co
https://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/filessylUHENDAMET/lisa 1 - oigusanalyys eversheds.pdf

® Oiguskantsleri seisukoht ameti ja inspektsiooni iihendamise seaduslikkusest
https://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/filessyUHENDAMET/ameti_ja_inspektsiooni_uhendamise seaduslik
kus_-oiguskantsler.pdf

10 Rahandusministeerium, RIHATO, 2020 Ministeeriumide haldusalade, pdhiseaduslike institutsioonide ja
Riigikantselei palkade koondraport. Lk 9
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https://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/files/UHENDAMET/ameti_ja_inspektsiooni_uhendamise_seaduslikkus_-oiguskantsler.pdf
https://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/files/UHENDAMET/ameti_ja_inspektsiooni_uhendamise_seaduslikkus_-oiguskantsler.pdf
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strateegiliste kui korruptsiooniriskide vahendamiseks on esitatud toojoukulude lisataotlus KeM kaudu
RES 2021 — 2024 ning RES 2022 - 2025 koostamise raames.

1.6.3 Analuiitiline voimekus

Mbjus jarelevalve ning klientide ndustamine eeldavad jarjest laiaulatuslikumat analltilist véimekust ja
erinevates infosusteemides peituvate andmete koosmdju arvestavat taktikalist riskianaltisi. Analiiisi- ja
IKT rakenduste arendusvdimekuse tdstmiseks vaadati Ule olemasolevate teenistuskohtade paiknemine
Uhendameti organisatsioonis ning koosseisu loodi juurde 3 taiendavat anallilisiga seonduvat
teenistuskohta.

Juhtide teadlikkuse tostmiseks andmeanallusi voimalustest alustati 2020. aasta slgisel koostoos
Datafruit OU andmeteadlastega vastava koolitusprogrammiga.

Uhendameti teenuste parendusvéimaluste analiiiisid t6id vélja mitmeid tdiendavaid IKT-rakenduste
arendusvajadusi (sh nii aegunud tarkvara valjavahetamiseks, digusaktidega kooskdlla viimiseks kui
kliendile kasutusmugavuse tdstmiseks). Naiteks keskkonnatasude laekumise parendamiseks kavandati
KOTKAS portaalis kliendi kasutusmugavust parandavad funktsionaalsused, mis annavad parema
Ulevaate keskkonnakaitseloa aruandlusega seotud kohustustest. Analiisi tbhustamiseks on kasutusele
vOetud Tableau andmeanallisi tarkvara. Koos KeM ja KEMITiga on alustatud keskkonnaandmestikku
hélmava andmelao projektiga.!!

IKT arendusplaanide labiarutamiseks ja kooskolastamiseks jatkavad t6od Uhendameti sisene ja KeM
haldusala Ulene IKT toorthm. KeMIT alarahastuse leevendamiseks ja vajalike IKT rakenduste
arendamise kiirendamiseks suunati KeM haldusala majanduskulude kokkuhoiu arvelt KeMITile 2021.
aastal 257 474 eurot IKT arendusteks.

1.6.4 Korruptsiooni tokestamine ning menetlussaladuse tagamine

Korruptsiooniriski analls telliti julgeolekuekspert Erkki Koortilt.'? Vaatamata eksperdi soovitusele naha
100 teenistuja kohta ette 1 sisekontrolli teenistuskoht, oli vdimalik luua Uhendameti koosseisu 3
sisekontrolli teenistuskohta, millest Uks mehitati olemasoleva ressursi arvelt ja teine on selle aruande
koostamise ajal mehitamisel. Kolmanda teenistuskoha mehitamine on véimalik taiendava eelarve
eraldamisel. Uhendameti t0plaanis on 2021. aasta jooksul sisekontrolli stisteemi tlesehitamine ning
koolitusvajaduste kaardistamine.

Uhendameti moodustamise ettevalmistamise kaigus vaadati ile kdik todprotsessid, juhised ja vastutused.
Valjasaadetavate dokumentide ning arvete kooskdlastus- ja kinnitusringide muudatused viidi sisse
uhendametis kasutusel olevatesse asjakohastesse infoslsteemidesse Vaadati ile teenistuskohtade
loetelu, kes peavad igal aastal esitama ametiisiku huvide deklaratsiooni.

Koostdds KeM siseauditi osakonnaga ja (hendametis vastloodud sisekontrolli funktsiooniga on
Uhendametis siseauditite korraldamise infovahetus (le vaatamisel. Keskkonnaameti siseauditi,
andmekaitse ja infoturbe korraldamise eest vastutavad KeMi vastavad Uksused ja teenistujad.

Eespool kasitletud palgapositsiooni markimisvaarne mahajaamus tahendab muuhulgas ka kdrgemat
korruptsiooniriski. Mahaja@muse vahendamiseks on KeM kaudu esitatud tédjdukulude lisataotlused RES
koostamise raames nagu mainitud ka eelnevates punktides.

1 https://www.kemit.ee/et/content/andmelao-ja-aruandluse-lahenduse-loomine-keskkonnalubade-ja-seire-
valdkonnas
12 (Jhendameti moodustamise diguslik analiilis korruptsiooniriskide maandamiseks (tdisversioon). Julgeolekuekspert
Erkki Koort https://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/filessytUHENDAMET/lisa_3_-
kki_ja_ka korrupts_koort pikk Ipl.pdf



https://www.kemit.ee/et/content/andmelao-ja-aruandluse-lahenduse-loomine-keskkonnalubade-ja-seire-valdkonnas
https://www.kemit.ee/et/content/andmelao-ja-aruandluse-lahenduse-loomine-keskkonnalubade-ja-seire-valdkonnas
https://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/files/UHENDAMET/lisa_3_-_kki_ja_ka_korrupts_koort_pikk_lpl.pdf
https://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/files/UHENDAMET/lisa_3_-_kki_ja_ka_korrupts_koort_pikk_lpl.pdf
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1.6.5 Uhendameti paiknemine iile Eesti ning riigipalgaliste tdokohtade
valjaviimine pealinna piirkonnast

Uhendameti teenistujate paiknemist ei majutanud KeA ja KKI iihinemine ning juriidilise aadressi likumine
Tallinnast Parnusse, sest teenistujad paiknesid juba enne Uhinemist kolmekimne kolmes asukohas
erinevates maakondades ning ka traditsioonilised peakontori funktsioonid olid korraldatud hajusalt tle
Eesti.

Uute tootajate varbamisel kehtib jatkuvalt senine parim praktika — kui konkreetse t00 iseloom ei eelda
konkreetses asukohas to6tamist, vOetakse t0Otaja toole klientidele, koostoOpartneritele ja tootaja
elukohale lahimasse kontorisse. Vordsete kandidaatide korral eelistatakse Parnut Tallinnale.

COVID-19 on ilmekalt ndidanud, et tddkorraldus muutub paindlikumaks ning vaheneb kontorite roll ja
vajadus. Paljudel teenistujatel on vdimalik ja mdistlik osa oma to0st teha kaugtod vormis. Seda
suundumust on vaja arvestada nii tootajate, juhtide ja organisatsiooni arendamisel kui ka tehniliste
vahendite ja kinnisvara vajaduse hindamisel. Kinnisvarateemadel toimuvad regulaarsed arutelud
RKAS:I juhtidega.

1.6.6 Haakuvus Keskkonnaministeeriumi haldusala fookusteemadega

KeM juhtimisel toimunud asutusetleste funktsioonide analiitisi meeskondades osalesid KeA ja KK juhid
lahtuvalt oma vastutusvaldkonnast. Sellega tagati arengusuundade haakuvus KeA ja KKI ihendamise
ning keskkonnavaldkonna uldisemate kavandatavate muudatuste vahel.

Olulisemad tegevused ja tulemused seoses KeM fookusteemadega

Keskkonnahariduse ja -teadlikkuse teemal on moodustatud haldusalatlene juhtrthm ning
valjatootamisel on ministeeriumi ja allasutuste thine keskkonnateadlikkuse strateegia.

Looduskaitseliste toode korralduse teemaga seonduvalt on toimumas KeM haldusala
looduskaitsevaldkonna teenuste (protsesside) detailsem kirjeldamine ja analtus. Selle kéigus peab
tapsustuma ka loodusobjektide kaitsekorraldusega seotud td6de kavandamise ja elluviimise korraldus,
lahendamaks fookusteema analliiisi kaigus tostatatud kitsaskohti.

Keskkonnaseire ja—andmete fookusvaldkonnas sisalduvates teemades on toimumas mitmeid arenguid.
Alates 2021. vdeti haldusala ileselt kasutusele tddplaani infostisteem PlanPro, mis véimaldab senisest
paremini korraldada teenusepdhist tulemusjuhtimist. Stisteemi juurutamine jatkub ning selle potentsiaal
ei ole taies ulatuses veel kasutusel, kuid jargmise planeerimistsikli valtel on voimalik tulemust veelgi
parandada. Algamas on haldusala strateegilist planeerimist toetava mdddikutesisteemi ajakohastamine
ja arendamine. Selle Uhe eeldusena luuakse horisontaalne seire téorihm, mis haldusala tleselt kaasab
eksperdid keskkonnaseire susteemseks arendamiseks, tagamaks vajalikud keskkonnaandmed, sh
tulemusjuhtimist toetavateks mdddikuteks. Andmete kvaliteedi ja analliisivdimekuse suurendamiseks on
algatatud keskkonnaandmete andmeaida loomine, alanud on mitmed |IKT-arendused, sh EELISe ehk
Eesti looduskaitse infosusteemi arendamine. KAURI ja KeMi teadusndunike osalusel on suurendatud
haldusala analliisivdimekust. KAURI struktuuri on loodud spetsiaalne valdkondlike ja valdkonnalleste
analuuside Uksus, et anda keskkonnaandmetele lisandvaartus ja teha kaalutletud otsuseid poliitika
kujundamisel.

Mitme fookusvaldkonna (looduskaitse, kiilastuskorraldus, keskkonnateadlikkus ja -haridus)
edasised arengusuunad lepitakse kokku koostamisel oleva keskkonnavaldkonna arengukava raames,
mille valjatootamisse kaasatakse erinevate teemagruppide kaudu valdkondlikud eksperdid, teadlased ja
huvirihmad.

Alustatud on keskkonnakasutuse ja —kaitse programmi analiiisimise ja teenuste maaratlemisega
valdkondade I6ikes (nn tervikteenused), et tdhustada teenuste toimimist, suurendada eesmargiparasust
ning tapsustada haldusala asutuste ja kaasatud organisatsioonide rollijaotust. Eelprojektina alustati 2020.
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aastal looduskaitse ja veevaldkonna teenuste maaratlemise ja anallilsiga. Jargnevates etappides on
eesmark kirjeldada ning mdtestada ka valdkondade (lesed (horisontaalsed) teemad, nt
keskkonnaandmed, seire, aruandlus ning selle tulemusel kavandada programm viisil, mis v6imaldab
horisontaalsete valdkondade terviklikku ja kvaliteetset tulemusjuhtimist. Lisaks lepitakse 2021. aastal
kokku pdhimdtted, mille alusel ja kuidas hakkab edaspidi haldusalas toimuma teenuste ja protsesside
ulevaatamine. Uhe horisontaalse teemana on alustatud keskkonnaloastamise htse teenuse analiiisi ja
valjakujundamisega.

Ulesandeks jaab keskkonnavaldkonnas jatkuva rahastuse tagamine — vaja on kaasata Euroopa Liidu
fondid, kuid kindlasti jatkuvad arutelud kestliku siseriikliku rahastamismudeli valjatootamiseks.

1.6.7 Keskkonnainspektsiooni voimalik liitmine Politsei- ja
Piirivalveametiga

Keskkonnakuritegevus saab maailmas tiha enam kdlapinda ning selle kasvavale mdjule juhtis tahelepanu
ka riigi peaprokuror Andres Parmas. Keskkonnakaitseliste eesmarkide taitmisele piisava tahelepanu
osutamiseks ei toetatud KKI liitmist PPAga.

Koostd0 Uhendameti ja PPA vahel jatkub. PPA on tihendameti kliendindukoja liige. Lisaks toimuvad juhtide
regulaarsed koostodkohtumised, teemaspetsiifilised arutelud ekspertide vahel ning vajadusel
lahendatakse Uheskoos probleeme (nt eriolukorra ajal kaisid keskkonnainspektorid abiks piirangute
taitmist kontrollimas). Koostd6 PPAga jatkub ka investeeringute vallas — kavandamisel on drooni
katsetamine Eesti vetes sbitvate laevade dhuheitmete kontrollimiseks. Keskkonnaamet on otsustanud
votta valitoo riietusena kasutusele PPA rohelise valivormi.

1.6.8 Metsandusvaldkond ning seosed Maaeluministeeriumi haldusala
teenustega

Uhendameti moodustamise analiiiisis toodi valia KeA metsaseemne labori ja Maaeluministeeriumi
haldusalas pdllukultuuride ja koogiviljade seemnete kvaliteedinaitajaid maarava Pollumajandusuuringute
Keskuse labori teenuste kattuvus. Laborite seadmepargi ja vdimekuse analuusi tulemusena tehti
ettepanek anda KeA metsaseemne labori Ulesanded Ule Pdllumajandusuuringute Keskusele, et tdsta
ressursitbhusust.

Alates 1. jaanuarist 2021 saadetakse seemnepartiist vOetud proovid analllsimiseks
Péllumajandusuuringute Keskuse laborisse'. Uhendamet valjastab taotlejale analiilsitulemused
protokollil. AnalUUsiprotokolli alusel viib Uhendamet taotluse alusel labi metsapuude seemnete
sertifitseerimise. Selleks, et olla kindel, et analllside teostamine Pdllumajandusuuringute Keskuse
laboris on turvaline lahendus koikidele osapooltele, sh Kklientidele, toimusid 2020. aastal KeA
metsaseemne laboris ja P6llumajandusuuringute Keskuse laboris vordluskatsed. Sellega kindlustati
edaspidiste analliiside metoodiline korrektsus ja tulemuste tdeparasus.

Analuuside teostamise uleandmine Pdllumajandusuuringute Keskuse laborile vdimaldab edaspidi
vahendada ihendametis investeeringuvajadusi ning optimeerida kinnisvarakasutust.

13 https://www.keskkonnaamet.ee/et/eesmargid-tegevused/metsandus/kultiveerimismaterjali-sertifitseerimine



https://www.keskkonnaamet.ee/et/eesmargid-tegevused/metsandus/kultiveerimismaterjali-sertifitseerimine
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2 Plaanide elluviimine pohivaldkondade
valikteemades

Siin peatiikis on kasitletud keskkonnavaldkonna iihendameti moodustamise analiiiisis'4
kirjeldatud looduse ja keskkonnakasutuse toorithmade valikteemade elluviimise tulemusi 2021.
aasta alguse seisuga.

Aruande struktuur jargib siinkohal analtdsidokumendi struktuuri ja iga valikteema juures on toodud viide
asjakohasele peatlkile analtusidokumendis. Aruandes on esitatud plaanitud tegevuste tulemused ning
edasised tegevused.

2.1 Eluslooduse valdkond

Keskkonnavaldkonna thendameti moodustamise analtuusimisel kasitles looduse t66rihm saviti jargmisi
valikteemasid:

1) hatta sattunud loomade abistamine ja loomakahjude hlvitamine;

2) loodusvaartuste kaitse alla votmine ja kaitse tulemuslikkuse hindamine;
3) looduskaitseliste t00de korraldamine, sealhulgas vodrliikide ohjamine;
4) teavitus, ennetus ja ndustamine looduskaitsevaldkonnas;

5) uuringute ja seire korraldus looduskaitsevaldkonnas.

Ulaltoodud loetelu kahe esimese teema teenuste parendamiseks ofsiti vdimalusi teenusdisaini
metoodikaid kasutades ning klientidelt ja teenuste kasutajatelt tagasisidet kisides. Teisi teemasid |Gimiti
teenusdisaini tootubades parendustegevuste kavandamisel seal, kus see oli asjakohane.

2.1.1 Hatta sattunud loomade abistamine

Hatta sattunud loomade abistamise teenuse osutamise kirjeldus ning looduse todrihmas plaanitud
tegevused ja soovitud tulemused on esitatud analtisidokumendi peatikis 5.1.1.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

e Sisemine tddkorraldus on Umber kavandatud, kaasates keskkonnainspektorid vigastatud
loomade ja lindude transportimisse ule Eesti, et teenus oleks tagatud ddpaevaringselt.

e Tanu koostddle jouti 2020. aastal enam kui kaks korda rohkem hatta sattunud loomadele appi
vorreldes varasemate aastatega.

e Vahenenud on Uhe valjasdidu ajal labitud vahemaa: 2018. aastal oli see 132 km, 2019. aastal
119 km ja 2020. aastal 88 km.

e Ule on vaadatud appikutsetele reageerijate ja koostddpartnerite vorgustik.

e Hatta sattunud loomadest teavitamise telefoninumbrit 1247 haldavale Hairekeskusele on
uuendatud kontaktid ja tookorraldus teada antud.

e Olemasolevate ressursside arvelt loodi Tallinna ja Harjumaa piirkonnale keskenduv ametikoht,
kuna koige rohkem abitute loomade teavitusi laekub sellest piirkonnast.

14 hitps://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/files’tUHENDAMET/keya analyys v1.2.pdf



https://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/files/UHENDAMET/keya_analyys_v1.2.pdf
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Edasised tegevused

e Taiendamisel on abistatavatest liikidest lahtuv abi korraldamise reeglistik ja koostoovdrgustiku
laiendamine, sh kodanikutihenduste kaasamine kehtivate regulatsioonide raames.

e 2020. aasta kogemuste alusel on kavas laiendada veterinaaride vorgustikku, et oleks vdimalik
eutaneerida lootusetult viga saanud loomi véimalikult [ahedal tema leiukohale. Selle tulemusena
on vdimalik teatud ulatuses vahendada hatta sattunud loomade transportimiseks kuluvat aega ja
kulusid.

e Hatta sattunud loomade kohta teadete edastamise lihtsustamiseks, asukoha tapsemaks
tuvastamiseks ning koostddpartneri olemasolu korral Iahimale kodanikutihendusele teabe kiireks
edastamiseks on plaanis luua tarkvaralahendus. Taotlus ressursside eraldamiseks on esitatud.

e Kommunikatsioonis jatkub the fookusteemana suurema tahelepanu pddramine hatta sattunud
loomade abistamisele, selgitades avalikkusele, millistest juntumitest pole mdtet marku anda
(millal metsloom tegelikult abi ei vaja), et hoida &ra asjatud véaljakutsed.
2.1.2 Loomakahjude hindamine ja hiivitamine

Loomakahjude hindamise ja huvitamise teenuse osutamise kirjeldus ning looduse t66rihmas plaanitud
tegevused ja soovitud tulemused on esitatud analuusidokumendi peatkis 5.1.1.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

e Loomakahjudest teavitamine ja kahjude hlvitamine on vimased 3 aastat joudsalt kasvanud,
ulatudes 2020. aasta [6puks 705 vormistatud aktini ja 875 522 euro valjamakseni. Kdige kiiremas
tempos kasvab linnukahjude hivitamine. Loomakahjude ennetusmeetmeid hivitati 2020. aastal
96 657 euro eest.

e Loomakahjude hindamise ja huvitamise teenuse parendustegevuste tuvastamisel on
teenusdisaini metoodikaid kasutades ning teenuse kasutajaid kaasates kavandatud uus
to0protsess loomakahjude arvestuseks ja véljamakse otsuste tegemiseks.

e Maaratletud on vajalikud muudatused looduskaitseseaduses ja rakendusaktides ning
kliendisuhtlust toetava tarkvaralahenduse funktsionaalsused.

o KeMile on koostatud looduskaitse seaduse ja selle rakendusaktide muudatuste ettepanek.

Edasised teqgevused

¢ Kiiremaid valjamakseid vdimaldav protsess, mis hdimab ka Riigi Tugiteenuste Keskuse tegevusi,
disainitakse Umber rakendusaktide muutmise jarel.

e Kliendisuhtlust toetavad funktsionaalsused on plaanis lahendada EELISe infoslsteemi
arendustddde raames. Vajalik rahastustaotlus on KeMile esitatud.

o Qigusaktide muudatused véivad vdtta 1-2 aastat.

2.1.3 Loodusvaartuste kaitse alla votmine ja kaitse tulemuslikkuse
hindamine

Loodusvaartuste kaitse alla votmise ning kaitse tulemuslikkuse hindamise teenuste osutamise kirjeldus
ning looduse toorihmas plaanitud tegevused ja soovitud tulemused on esitatud analllsidokumendi
peatlikis 5.1.2.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused
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Kaitse-eeskirjade koostamise protsess on KeA ja KKI Uhise meeskonna poolt ile vaadatud,
eesmargiga kaasata eelnbude koostamisel jarelevalve tegijaid protsessi senisest varasemas
staadiumis. Arutelude kaigus Uhtlustati arusaamu vdimalustest ja vajadustest.

Parendustegevuste kaardistamisel keskenduti loodusvaartuste kaitse alla vétmise tdhustamise
ning kaitse tulemuslikkuse mdju teaduspdhise tdendamise vdimalustele. Teenusdisaini
metoodikaid kasutades ning teenuse kasutajaid kaasates tuvastati loodusvaartuste kaitse
tulemuslikkuse eeldused:

1) riigil on paremad teadmised rakendatud ja kavandatud meetmete mdjust ning looduskaitses
on kasutusel parimad praktikad;

2) inimesed teavad, mdistavad ja aktsepteerivad looduskaitselisi piiranguid;

3) riigi meetodid suunamaks inimesi keskkonda séaéstvale teele on médjusad, kuid samas
inimlikud.

Leiti, et nimetatud eelduste taitmiseks on vaja parendada teadusp6hist 1ahenemist ja tbhustada
kommunikatsiooni nii erinevate asutuste vahel kui ka kodanikega. Oluliste asjaoludena toodi valja
vajadus suurendada otsustusprotsessi labipaistvust ning ajakohastada digusruumi. Iga nimetatud
eelduse taitmiseks maaratleti vajalikud tegevused ja ajakava. Tegevuste elluviimine saab toimuda
vaid koostoos KeMiga.

Kodanike kaasamist kaitse-eeskirjade ja kaitsekorralduskavade valjatootamisse ning valminud
eelndude tutvustamist mojutas 2020. aastal puhkenud COVID-19 viiruspuhang. Koéik vahetud
kohtumised asendusid kohtumistega veebikeskkonnas.

Edasised tegevused

Kaitse-eeskirjade vormistamisel tuleb juhinduda selge sénumi péhimdtetest. Sellega jatkatakse
2021. aastal.

Pusielupaikade menetluse kiirendamiseks on KeA teinud KeMile ettepanekud muuta
looduskaitseseadust, et | ja Il kategooria liikidele oleks riigimaadel tagatud automaatne kaitse
(kriteeriumid ja protsess vajab eelnevat kokkuleppimist). See vdimaldaks suunata enam KeA
ressursse eramaadel paiknevate pusielupaikade menetlemiseks. KeM on seisukohal, et KeA
ettepanek rakendada automaatset kaitset riigimaal vajab taiendavat anallUsimist ja edasist
arutelu. KeA on teise voimalusena pakkunud pusielupaikade algatamise lihtsustamist. KeM on
kujundamas oma seisukohta, kuidas menetlust tdhustada.

Kavandatavad muudatused on etapiviisilised ning esmane moju saabub iimselt digusaktide
muutmisest seoses kooskdlastusringide ja menetluste lihtsustamisega. Rohkem votavad aega
muudatused uuringu andmete ristkasutamises ja andmebaaside kasutamisel. Qigusloome
muudatuste tulemuste ajahorisont on 1-2 aastat, muudes kisimustes (sh IKT) 2-3 aastat. Seega
juhul, kui ideed l&hevad esitatud mahus todsse, voiks oodata arvestatavat menetlustahtaegade
luhenemist 3—4 aasta parast.

2.1.4 Looduskaitselised to60d, sealhulgas voorliikide ohjamine

Looduskaitseliste t60de teostamise teenuse kirjeldus ning looduse todrihmas plaanitud tegevused ja
soovitud tulemused on esitatud analuusidokumendi peatikis 5.1.3.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

Looduskaitseliste tddde ja vodrliikide ohje anallusis kasitletud plaanitavaid muudatusi ja soovitud
tulemusi arvestati teenusdisaini toorihmas, kus kasitleti loodusvaartuste kaitse alla votmist ja
kaitse tulemuslikkuse hindamist. Eelkbige vaadati Ule vbimalused parendada looduses likuja
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teavitamist kaitstavatel loodusobjektidel kehtivatest piirangutest, parkimis-, kalastus-, 16kke- ja
telkimiskohtade paiknemisest ning kaitstavatest loodusvaartustest.

Voorliikide ohjamistoid korraldab ja tellib Eestis peamiselt KeA. Vodrlikide ohje ja
ennetustegevuse olulisust naitas 2020. aastal hispaania teeteo laialdane levik Eestis. Probleemi
ulatuse tuvastamiseks loodi kiiresti kaardirakendus, kus kodanikud said vaorliigi leidudest teada
anda, et kogukonnal oleks voimalik soovi korral rakendada thiselt meetmeid torjumiseks.

Edasised tegevused

2020. aastal algasid EELISe infosUsteemi arendustodd, mille raames peaks loodama ka voimalus
kdigi kaitsekorralduslike tegevuste haldamiseks, mis omakorda annab parema ulevaate plaanitud
ja tehtud to0dest ning aitab paremini loodusvaartuste kaitset planeerida ja korraldada. KeMile on
esitatud ettepanek vajalike ressursside eraldamiseks looduses liikuja teavitamise
funktsionaalsuse liitmiseks EELISe arenduste kavasse voi eraldiseisva tarkvaralahenduse
loomiseks.

Uhendamet asus koostama vodr-nalkjalikide ohjamise tegevuskava, mis peaks muu hulgas
andma soovitused nélkjate vodrliikide torjeks ja leviku piiramiseks. Kava valmib 2021. aasta mais.

2.1.5 Teavitus, ennetus, noustamine

Looduskaitse valdkonnas teavitamis-, ennetus- ja ndustamistegevuse kirjeldus ning looduse toorihmas
plaanitud tegevused ja soovitud tulemused on esitatud analtiisidokumendi peattikis 5.1.4.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

Ule on vaadatud klienditeeninduse funktsioon, tdévahendid ja protsessid. Uhendameti koosseisu
loodi klienditeenindusjuhi ametikoht.

Maaratletud on Uks Uhine Uldtelefoni number 662 599, millele vastab klienditeenindus, kes
vajadusel helistaja edasi suunab.

Erijuntumitest ja rikkumistest teatamiseks on mindud Ule riigiinfo telefonile 1247 (liks riigi teenus
24[7 ehk ddpaevaringselt), mida haldab Hairekeskus.

Uhendameti veebilehe uuendamisel pdorati eraldi tahelepanu klienditeeninduse (ildkontaktide
leitavusele ning seati sisse rubriik ,korduma kippuvad kisimused".

Avalike teenuste nimistusse on lisatud e-teenuste klienditugi.

Suurendatud on kliendirahulolu mddtmise ja analuusimise sagedust ning sisemine aruandlus
teenuseomanikele muudeti phjalikumaks.

COVID-19 viiruspuhang takistas 2020. aastal flUsilise kogunemisega planeeritud
keskkonnateadlikkusele suunatud urituste labiviimist. Senisest aktiivsemat osavéttu kogesid aga
virtuaalseminarid ja veebiviktoriinid. Samuti keskenduti rohkem keskkonnateadlikkust
suurendavate kampaaniate korraldamisele sotsiaalmeedias. Kevadel ja stgisel vahenes
piirangute t6ttu  koolidele suunatud dppeprogrammidest osavott poole vorra, kuid
virtuaalkeskkonda kolinud teavitustegevusega kaasatute koguarv ei vahenenud.

Keskkonnateadlikkuse alane koostod6 KeM haldusalas paranes tanu KeMi fookusteema
aruteludest valja kasvanud keskkonnateadlikkuse toorihma tegevusele. KeM viis sisse haldusala
ulese Urituste kalendri, mis aitab kaasa tegevuste koordineerimisele.

KeM haldusala Uleselt kooskdlastatakse ja koordineeritakse igapaevaselt valjasaadetavad
pressiteadete teemad ja raagitakse labi paljusid osapooli puudutavatele paringutele vastamine.

Edasised tegevused
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Plaanis on keskkonnahariduse konverentsi korraldamine, mida veab hendamet ja toetab KeM.

2.1.6 Uuringud ja seire

Looduskaitse valdkonnas uuringute ja seiretegevuse kirjeldus ning looduse to66rihmas plaanitud
tegevused ja soovitud tulemused on esitatud analtiusidokumendi peattkis 5.1.5.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

Uhendamet on loonud koos KAURIga (ihise teabevahetuse kausta, kus jagada omavahel infot
plaanitavate inventuuride ja seiretegevuse kohta. Teabevahetuse eesmargiks on valtida
haldusala sees samasse kohta sarnaste to0de tellimist.

Uuringute ja seire anallusis kasitletud plaanitavaid muudatusi ja soovitud tulemusi arvestati
teenusdisaini toorihmas, kus kasitleti loodusvaartuste kaitse alla votmist ja kaitse tulemuslikkuse
hindamist. Eelkdige vaadati uuringute tellimist ja uuringutulemuste kasutamist nii
kaitsekorralduslike meetmete planeerimisel kui ka nende mdjule hinnangu andmisel.

Edasised tegevused

Uhe olulise sammuna on plaanis koostdd tihendamine iilikoolide ja teiste looduskaitse valdkonna
ekspertidega. Nimetatud tegevused on kantud Ghendameti tddplaani.

Uue EELISe arendamisega on plaanitud uuringute ja seire korralduse protsessi tdhustamine.

Keskkonnaseire ja -andmete fookusteema arutelude tulemusena kutsus KeM 2020. aasta 16pus
kokku asutuste Ulese (KeA, KeM, KAUR) seire todriihma. Riiklikke keskkonnaandmete vajadusi
anallusideks, otsusteks ja aruandluseks vaagitakse viies valdkonnas — elusloodus (sh mets),
ohk, hidrometeoroloogia, vesi, meri. Eesmargiks on pustitatud keskkonnaseires optimaalsete
lahenduste valja tddtamine, sh mbeldes labi, kuidas jalgida keskkonnas toimuvaid muutusi ning
toetada riiklikult kokkulepitud keskkonnaeesmarkide taitmist labi seire. T60 kaigus luuakse
ulevaade, kuidas kogutavad andmed panustavad keskkonnavaldkonna strateegiliste Ulesannete
taitmisesse ja millised on véimalused andmete laiapdhjalisemaks kasutuseks tulevikus. See loob
eeldused alusandmete korrastamiseks vajaliku andmekvaliteedi ja andmevahetuspdhimdtete
valjatddtamiseks (nt metoodikate ja seirenditajate Uhtlustamine, metaandmed, avaandmed,
andmete kattesaadavuse parandamine jmt).

2.2 Keskkonnakasutuse valdkond

Keskkonnavaldkonna ihendameti moodustamise analliiisimisel kasitles keskkonnakasutuse toorihm
suviti jargmisi valikteemasid:

1)
2)
3)
4)
5)

Keskkonnaaruandlus 6hu, vee ja jaatmete naitel;
Keskkonnalubade andmine ja haldamine;
Keskkonnatasude valjandudmine jaatmevaldkonna naitel;
L6hn ja heidete vahendamise tegevuskava;

Kiirguse teemad Uhendasutuses.

Valitud teemadest kahele, keskkonnalubade andmine ja haldamine ning I6hna ja heidete vahendamise
tegevuskava, otsiti vdimalusi teenuste parendamiseks teenusdisaini metoodikaid kasutades ning
klientidelt ja teenuste kasutajatelt tagasisidet kisides. Keskkonnaaruandluse ning keskkonnatasude
teenuste parendamiseks moodustati klientidega Uhised todrihmad ning osaleti riigi innovatsioonitiimi
juhendatud Innosprindi programmis.
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2.2.1 Keskkonnatasude valjanéudmine (jaatmevaldkonna naide)

Keskkonnatasuga seonduvate teenuste kirjeldus ning keskkonna todruhmas plaanitud tegevused ja
soovitud tulemused on esitatud anallitisidokumendi peattikis 5.2.1.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

2020. aastal sai valmis KOTKASes keskkonnatasude t6laud, kuid see ei paku tuge suurandmete
anallusiks.

2020. aastal labisid andmeanallusi baaskoolituse nii juhtivametnikud kui ka andmeanallilsiga
igapaevaselt tegelevad spetsialistid. Keskkonnatasuburoost tegeles 2020. aastal andmete
anallusimisega osana pohitoost 1 ametnik.

Olemasoleva koosseisu juures suurendati 2020. aastal keskkonnatasu deklaratsioonide
kontrollide arvu 18% vorra ja maarati juurde tasusid ligikaudu 1,790 tuhande euro ulatuses.
Seejuures korraldati kaks jaatmevaldkonna maksukontrolli, millega maarati taiendavalt
keskkonnatasu 1,34 miljonit eurot.

2021. aasta martsis on loodud vdimalus kasutada Tableau andmeanaliiisi tarkvara, mis loob
soodsad eeldused andmeanaluiusi véimekuse tugevdamiseks 2021. aastal ja edaspidi, kui valmib
keskkonnaandmestikku hdimav andmelao projekt.

Teenusedisaini Innosprindi tddrihmas keskenduti MTA eeskujul maksuaugu vahendamisele 1abi
maksukuulekuse tdstmise ja mugavama teenuse. Selleks kavandati klienti abistavad lahendused
KOTKASe portaali, millega parendatakse siisteemi kasutusmugavust kliendi jaoks ja antakse
aruandlusega seotud kohustustest parem ulevaade.

Keskkonnatasuburoo jatkab 2021. aastal tegevust eraldi osakonnana jarelevalve valdkonna all.

Edasised tegevused

Andmeanallitisi voimekuse tdstmiseks on KeMITi juhtimisel kaivitatud andmelao projekt!®. See
loob Uhest kiljest eeldused paremate andmeparingute koostamiseks, teisalt véimaldab koostada
keskkonnatasude vaates ka spetsiifilisemaid riskianalltse. Andmelao eeliseks on, et koik
andmed asuvad terviklikult koos, mitte hajutatult erinevates andmebaasides. See vdimaldab teha
analtusiparinguid Uhest suurandmete baasist, vahendades vajadust paringu koostamiseks
andmeid eeltoddelda. Nii saab hakata vérdlema omavahel andmeid, mida varem ei ole olnud
voimalik vdrrelda.

Innosprindis kavandati KOTKASe portaali muudatusi, nende elluviimiseks on esitatud
ressursside eraldamise taotlus KeMile.

Plaanis on suurendada riskianalltsi voimekust ning kasutada jarelevalve osakonna
riskinindamise kogemust. Selle tulemusena on kontrollid paremini sihitud ning seega tegevus
efektivsem sama kontrollide Uldarvu juures. Rohkem kontrolle toob eeldatavalt kaasa ka
suurema keskkonnatasu maaramise.

Alustatud on uhiste kontrolliplaanide tegemisega jarelevalveinspektorite ja keskkonnatasu
osakonna vahel. Selle tulemusena paraneb nii jarelevalve objektide kontrollimise tapsus kui ka
keskkonnatasu osakonna kontrollide tapsus (esimesi positiivseid kogemusi on juba saadud).
Uhiste pehmete jarelevalvemeetodite kasutamine, nagu ennetus ja eelhoiatused vabatahtlikuks
deklareerimiseks, mdjutab samuti tasude laekumisi. Uhise 166 tulemusena véheneb tulevikus

15 https://www.kemit.ee/et/content/andmelao-ja-aruandluse-lahenduse-loomine-keskkonnalubade-ja-seire-

valdkonnas



https://www.kemit.ee/et/content/andmelao-ja-aruandluse-lahenduse-loomine-keskkonnalubade-ja-seire-valdkonnas
https://www.kemit.ee/et/content/andmelao-ja-aruandluse-lahenduse-loomine-keskkonnalubade-ja-seire-valdkonnas
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koormus ka kliendile, kuna sama tegevust ei kontrollita korduvalt ja klient saab pdhjalikku kontrolli
kéitumise korrigeerimisega varakult ennetada.

Plaanis on tdsta maksumenetluste tehnilist vimekust ja parandada metoodilist ettevalmistust
(tdendite kogumine, proovivétu-, mdddistamis- ja anallisimetoodikad). Selle tulemusena viiakse
rohkem Kkontrolle 16puni, kuna on vahenenud vead menetlemise metoodikas voi tdendite
kogumisel.

2.2.2 Keskkonnaaruandlus (6hk, vesi, jaatmed)

Keskkonnaaruandlusega seonduvate teenuste kirjeldus ning keskkonnakasutuse téorihmas plaanitud
tegevused ja soovitud tulemused on esitatud analuusidokumendi peatikis 5.2.2.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

2020. aasta aastaaruandluse kogumist ja kontrollimist koordineerib thine t6ortihm. Osapoolte
tegevused - keskkonnainspektorite jarelevalve tegevus, loahaldurite poolt aruannete
valjandudmine ja aruannete kontrollimine — on stnkroniseeritud.

Keskkonnaaruannete esitamise tahtajad vaadati koos KeM-iga Ule ning jaatme- ja veearuannete
esitamise tahtajad on toodud varasemaks.

Keskkonnaaruandluse kontrollimise teenuse kohta kusitakse klientide tagasisidet.

Innosprindi toorihmas keskenduti aruannete esitamise vajaduse selgitamisele ja kdiki osapooli
koormavate kordusaruannete esitamisvajaduse valtimisele. ToOorihma t60s osalesid nelja
suurkliendi esindajad. Teavituskirjade sisu on muudetud lihemaks ja arusaadavamaks.

Edasised tegevused

Innosprindi tédrihm tuvastas vajaduse poorata edaspidi rohkem tahelepanu klientide suuremale
nbustamisele ning aruandlusvajaduse ja ajakava selgitamisele juba keskkonnaloa véljastamise
ajal. Koostoos KeMiga otsitakse lahendusi vajaliku lisaressursi leidmiseks.

Vastavalt KeMi kantsler Meelis Munti 20.01.2021 korraldusele valmistatakse ette aruandluse
kontrollimise funktsiooni tileandmist KAURIle alates 1. jaanuarist .2022.

Uhendamet on kaasatud KeMi juhitud ja PricewaterhouseCoopersi poolt ndustatud veevaldkonna
tervikteenuse kaardistamise projekti. Seal kasitletakse aruandlust Uhiselt koos KeMi ja KAURI
osakonnajuhatajate ja tippspetsialistidega.

AnallUsivdimekuse voimelinkade kaardistamine ja parendustegevuste kavandamine toimub
paralleelselt KeMi algatatud Keskkonnakaitseluba 3.0 arendusprojektiga.

2.2.2.1 Aruandluse alamteema - Tootjavastutuse ja pakendite valdkond

Tootjavastutuse slisteemiga seonduvate kisimuste kirjeldus ning keskkonnakasutuse todrihmas
késitletud probleemid ja vbimalikud lahendused on esitatud analiiisidokumendi peatiikis 5.2.2.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

Tootjavastutuse valdkond on jarelevalveinspektorite tdoplaanis ja kontrolle tehakse ametisisese
valdkondliku t66grupi poolt.

Kogemusi  probleemidest probleemtoodete kaitlemisel on jagatud ja&tmevaldkonna
loamenetlejatega, kes saavad tootjavastuse alla kaivate jaatmete jadtmekaitlusspetsiifikaga
arvestada keskkonnaloa menetlemisel. Tulemuseks on kvaliteetsem keskkonnakaitseluba.

Edasised tegevused
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Koostd6s KeMi ja KAURIga tuleb leida lahendus operatiivse aruandluse vajadusele.

2.2.3 Keskkonnakaitselubade andmine ja haldamine

Keskkonnakaitselubadega seonduvate teenuste kirjeldus ning keskkonnakasutuse toorihmas plaanitud
tegevused ja soovitud tulemused on esitatud analttsidokumendi peatikis 5.2.3.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

Keskkonnakompleksloa ja uhtse keskkonnaloa andmiseks on kokku pandud meeskonnad, kes
tagavad lubade uhtlaselt hea kvaliteedi. Meeskonda kuulub vajadusel ka jarelevalveametnik, et
tagada loa nduete parem rakendatavus.

Senist jaatmekomisjoni on laiendatud ja loodud keskkonnakaitseloa komisjon, et arutada ja
lahendada eriti keerukaid kisimusi koostoos KeMi haldusala tippspetsialistidega.

Antud on Ule 100 Uhtse keskkonnakaitseloa, millega on vahendatud samavdrra menetluste hulka
(2—-4 valdkondlikku keskkonnaluba antakse tihe menetlusega). Vananenud vdi puuduolevad loa
osad on kaasajastatud, tagades kdrgetasemelise keskkonnakaitse.

Keskkonnakasutuse valdkonda on t6ole voetud andmeanalliitik, kes on asunud KOTKASe
infostisteemis kogutud andmeid analtiiisima.

Otsides teenusdisaini meetoditega véimalusi keskkonnakaitseloa andmise ja haldamise teenuse
parendamiseks kavandati keskkonnakaitseluba mahult IGhemaks ja sisult selgemaks,
menetlusprotsess kiiremaks. Lisaks leiti, et KOTKASe infosusteemis peab abiinfo olema
lihtsamini mdistetav ning menetluskaik jalgitavam. Nii naiteks loodi spetsialistidele uus Uhtne
korralduse veebivorm ja klientidele tle 400 abiteksti keskkonnaloa taotluse koostamiseks.

Véahendatud on keskkonnakaitseloa kontrollimisel asutuste vahelist kirjavahetust ja kasutatakse
Uksteise infosusteeme. Naiteks toimus 2021. aasta martsis KOTKASe koolitus jarelevalve
osakonnale.

Jatkatakse loamenetlusega seonduva ametnike koormuse anallisi ja tookorralduse
umberdisainimist selliselt, et tippkoormusel oleks tagatud sujuvam menetlus ja vdimalikult vaike
arv tahtaega Uletavaid loamenetlusi.

Edasised teqgevused

KeMi poolt on algatatud Keskkonnakaitseluba 3.0 arendusprojekt, millega uuendatakse
keskkonnakaitseloa andmise protsessi. Fookuses on loa kinniste Ule vaatamine, et vahendada
loakohuslaste hulka. Projektis osalevad Uhendameti tippspetsialistid.

Arenduses on keskkonnaregistreeringud keskkonnaotsuste infostisteemis, mis vahendab nii
klientide kui spetsialistide koormust. Samuti on kavas osa registreeringuid anda
automaatotsustena. Uuendatud teenus avatakse KOTKASe infosusteemis 1. septembril 2021.
Arendusse on kaasatud kliendid.

Pistitatud on thised eesmargid ja tehakse tihedat koostdd nende saavutamisel. Eesmargiks on
voetud finantstagatise olemasolu vahemalt 90% jaatmeid ladustavatel keskkonnakaitseloa
omajatel. Koostdds tehakse juhendeid ja koolitusi, koordineeritakse tegevust, et eesmark
saavutada.

2.2.4 Lohn ja heidete vahendamise tegevuskava

Ohusaaste vihendamise tegevuskava teenuse kirjeldus ning keskkonna toériihmas plaanitud tegevused
ja soovitud tulemused on esitatud analtiisidokumendi peatiikis 5.2 4.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused
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o KKI ja KeA litmise tulemusel on Id6hnaainest ja heidetest teavitamine muutunud kodanike jaoks
lihtsamini hoomatavamaks, sest kahe asutuse asemel saab poérduda Gihe ameti poole.

e Labi vidi teenuse disain, mille kaigus kavandati lihntsam protsess ja tehnilised lahendused
hairingutest teavitamiseks, valideerimiseks, samuti dialoogi pidamiseks ettevotte ja kogukonna
vahel.

Edasised tegevused

e Teenuse arendamisel on vletud suunaks I6hnatemaatikat kasitleda loamenetluse juures Uhe
teemana ja ennetavalt. See vahendab kooskdlastuskohti ja ajakulu protsessi hilisemates
faasides.

e Kogukonna, ettevdtja ja Uhendameti vahelist suhtlust toetava ning hairingutest teavitamist
lihtsustava tarkvaralahenduse loomiseks ressursside eraldamise taotlus on KeMile esitatud.
2.2.5 Kiirguse teema uhendasutuses

Kiirgusohutuse tagamise teenuste kirjeldus ning keskkonnakasutuse toorihmas plaanitud tegevused ja
soovitud tulemused on esitatud anallitisidokumendi peatilkis 5.2.5.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

o KKI ja KeA litmisel viidi keskkonnakasutuse peainspektorid jarelevalve valdkonnast
keskkonnakasutuse valdkonda, et suurendada loamenetluste ja jarelevalve I6imitust.

o Uhise meeskonnana on iile vaadatud todprotsessid ja junendid.

o Ule on vaadatud kiirgustegevusloa loastatavate tegevuste riskide hindamise metoodika ning selle
pohjal on hinnatud tegevustega seonduvad riskid.

Edasised tegevused

e Uue klima- ja kiirgusosakonna koosseisus jarelevalveblroo funktsiooni katsetamiseks otsustati
2021. aastal kiirgusvaldkonnas planeerida ja korraldada jarelevalvet iihe projekti raames uhiselt.
Selles projektis on méaaratletud jarelevalveks (ks vastutav peaspetsialist kiirguskaitseblroost
ning kaks poole koormusega panustavat kiirgusvaldkonna jarelevalvele spetsialiseerunud
inspektorit (mblemad 0,5 koormusega). Aasta I6pus on plaanis hinnata projekti tulemuslikkust ja
selle pohjal otsustada jargmised sammud.

e Et kujundada loastatavate tegevuste riskidele vastavad kiirgustegevusloa nduded, on plaanis
anallusida seadusandlust ja koostada eelndud vajalike muudatuste elluviimiseks 2022. aastal.

e Alustatakse lahtellesande koostamisega KOTKASe infoslisteemi arenduseks, et luua
teavitusmoodul.
2.2.6 Teenuste arutelu Terviseametiga

Terviseametiga puutumuse olevate teenuste kirjeldus ning keskkonnakasutuse toorthmas plaanitud
tegevused ja soovitud tulemused on esitatud analtiisidokumendi peatukis 5.2.6.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

o Valispartneritega koostdo ja vastutuste ule vaatamise raames on tapsustatud kontaktisikuid ja
nende to6ulesandeid.
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3 Plaanide elluviimine tugivaldkondade
valikteemades

Siin peatiikis on kasitletud keskkonnavaldkonna iihendameti moodustamise analiiiisis'6
kirjeldatud tugiteenuste ja tehniliste kiisimuste lahendamise to6riihmade valikteemade elluviimise
tulemusi 2021. aasta alguse seisuga. Uhendamise tegevusplaane kisitleti halduse,
personalijuhtimise, Oiguse, strateegia ja eelarve, kommunikatsiooni, teabehalduse ning
uihendameti struktuuri loomise toériihmades.

Aruande struktuur jargib siinkohal analtdsidokumendi struktuuri ja iga valikteema juures on toodud viide
asjakohasele peatlkile analtusidokumendis. Aruandes on esitatud plaanitud tegevuste tulemused ning
edasised tegevused.

3.1 Haldusvaldkond
3.1.1 Séidukid

Transpordivahendite haldamise tookorralduse kirjeldus ning halduse to6riihmas plaanitud tegevused on
esitatud analuusidokumendi peatikis 6.2.1.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

o Korraldati tehnika kasutamise ja paiknemise analuis.
e Alates 2021. aastast on Uhendameti ametisdidukitel 100% rakendatud sdiduarvestussisteem.
e Vahendatud on ametisdidukite Uhikuid 10 vorra.

o Ametisdidukid ja eritehnika on suunatud valdkondade vahel Ghiskasutusse, et tdhustada tehnika
kasutust.

e Kasutusele on voetud infostisteemina SAS Visual Analytics transportvara juhtimislaud transpordi
kasutuse ja kulude anallusiks ning kulumudeli kaudu juhtimisotsuste tegemiseks.

Edasised tegevused

e Mbgju Uhendameti transpordi eelarvele aastail 2021-2023 séltub COVID-19 viiruse levikust,
kuivdrd selle mdjuna on teatud pohitegevused osaliselt edasillkatud ning séidukite 2020. ja 2021.
aastal kasutusstatistika ei vimalda saada diget informatsiooni iihendameti tegelikest vajadustest
ja voimalustest vastavaid kulusid kokku hoida. See protsess on jatkuv.

3.1.2 Kinnisvara

Kinnisvara haldamise tookorralduse kirjeldus ning halduse to6rihmas plaanitud tegevused on esitatud
analuusidokumendi peatilkis 6.2.2.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

o Kokku on lepitud kinnisvara otsuste tegemise pohimdtted.

e  Kokku lepiti kinnisvaraobjektide loetelu, mille puhul analiilsiti nende mberpaigutamise, sh pinna
optimeerimise vdimalusi. Umberpaigutamise ja optimeerimise kavas vOetakse arvesse sidusa

16 hitps://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/files’tUHENDAMET/keya analyys v1.2.pdf
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organisatsiooni Ulesehitamise eesmarki, rigimajade ehitamise plaane ja vdimalusi ning
uhendameti erivahendite hoiustamise ja menetlustoimingute labiviimise tingimusi.

e 2020. aasta detsembris |6petati (itirileping Tallinnas Narva mnt 7a 137 m2 Gitrimiseks 2. korrusel
ja majandamiskuludest vabastati 24 325 eurot. Teenistujad paigutati Tallinnas Kopli 76 hoonesse,
millega téhustati Kopli tanava hoone pinnakasutust.

Edasised tegevused

¢ Kinnisvara otsuste tegemise pohimdtete ja anallusitulemuste alusel otsustati optimeerida 2021-
2023 aastatel senist KeA ja KKI hoonete kinnisvara kasutust Haapsalus, Kardlas, Narvas, Paides,
Palmses, Penijdel, Rapinas, Tallinnas ja Tartus ning selle kdigus vabastada umbes 2 353 m2
Udripinda.

e Kinnisvara kasutuse tdhustamise vdimaluste anallius teistes uhendameti uuritavates hoonetes
jatkub ka edaspidi ning sdltub mitmes linnas riigimajade projekti ajakavadest.

o Ulrrilepingute muutmisest tulenev mdju eelarvele, sh kuludele RKASe iiiiripindade eest
tasumiseks:

o 2021 -66 000 eurot;
o 2022 -105 000 eurot;
o 2023 -131 000 eurot.

o Positiivse pitseri kontoripinna vajaduse vahenemisele ja kaugtdd soodustamisele on vajutanud
COVID-19 viiruspuhang. Uhendamet on vétnud suuna kaugtddlepingute sélmimisele senisest
suuremas mahus, et vdimaldada riigitlest toohdivet ja olla samas lahedal meie klientidele,
loodusvaartustele ja teenistujate elukohtadele. Selle aruande kirjutamise ajal prognoositakse
kaugtoolepinguid ligikaudu 60 teenistujaga.

3.2 Personalivaldkond ja kultuur

3.2.1 Personalinaitajad
Personaliandmed on esitatud analttsidokumendi peatikis 6.3.1.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

e Uhendameti koosseisus on kokku 555 teenistuskohta, millest 1. jaanuari 2021 seisuga on
taidetud 543 teenistuskohta. Jarelevalve valdkonnas t00tab 155 menetluspadevusega
teenistujat.

Edasised teqgevused

e Selle aruande kirjutamise ajal on mehitamisel analiiitika ja sisekontrolliga seonduvad uued
teenistuskohad, lisaks lahkunud teenistujate asendamised.

3.2.2 Palgapositsioon

Palgapositsioon vdrreldes teiste ametite ja inspektsioonidega on esitatud analliisidokumendi peatukis
6.3.2.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

o KKis tdusis keskmine pbhipalk 2020. aastal 3,7% vorreldes 2019. aastaga ning KeAs 5,7%.
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e Asutuste ihendamise kontekstis Uhtlustati juhtide ja tippspetsialistide palgatasemeid, et tagada
sisemine vordsus.

o Uhendameti konkurentsivdime parandamiseks ja korruptsiooniriski vahendamiseks on esitatud
t66j6ukulude lisataotlus KeMi kaudu RESi koostamise raames.

Edasised tegevused

e Martsi Idpuks toimub Fontese hindamismetoodika abil tdokohtade hindamine, et metoodiliselt
uhtlustada seni eri asutuste sarnaste to0perede teenistujate palgatasemeid.

o Palgapositsioon vdrreldes teiste ametite ja inspekisioonidega ei ole 2021. aasta alguseks oluliselt
paranenud'’. RMi esitatud andmetel oli KKI palgapositsioon 2020. aastal vordluses teiste diguse
ja siseturvalisuse valdkonna asutustega 12% madalam. KeA palgapositsioon 2020. aastal veidi
tousis, kuid seal teenitakse vordluses teiste iguse ja siseturvalisuse valdkonna asutustega 18%
madalamat palka.
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3.2.3 Organisatsiooni kultuur ja to6andja maine
Organisatsioonikultuuriga seonduvad kiisimused on esitatud analiiiisidokumendi peatikis 6.3.3.
Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

17 Rahandusministeerium, RIHATO, 2020 Ministeeriumide haldusalade, pdhiseaduslike institutsioonide ja
Riigikantselei palkade koondraport. Lk 9
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Uhendameti moodustamise kavandamise alguses koguti kokku teenistujate mured iihendamise
ja organisatsiooni muutmisega seoses. Muudatuse juhtimisel ning organisatsiooni struktuuri
kavandamisel arvestati nendega nii palju kui vimalik.

2020. aasta suvel kaivitati regulaarselt iimuv Uhendameti infokiri eesmargiga alustada kahe
organisatsiooni teenistujate Uhtsesse inforuumi viimist. Infokirjas tutvustati uusi valdkondi, jagati
uhendamisega seotud uudiseid, vahendati inimeste arvamusi selle kohta, mida nad Uhinemise
vastu tunnevad.

COVID-19 viiruspuhang ja sellega kaasnenud piirangud kohati raskendasid plaanide elluviimist.
Varasem hajusmeeskondade koostookogemus mdlemas asutuses kergendas uleminekut
virtuaalkeskkondadesse.

2020. aasta teisest poolest muutusid traditsiooniks kord v6i kaks kuus toimuvad Uhised
virtuaalsed kohvihommikud, kus osaleb ligi pool teenistujatest. Seal tutvustatakse erinevate
osakondade tegemisi ning kisitakse tagasisidet uuendatavatele kordadele ja plaanitavatele
tegevustele.

Klienditeenindus- ja personaliosakond korraldas Uhendameti kaivitamise kaigus kaks korda
veebikusitluse teenistujate seas, et saada teada, kuidas end Uhendamise ja koroonaviiruse leviku
kontekstis tuntakse. Kusitluse tulemusena kirjeldatud muresid ja voimalikke lahendusi arutati
koos teenistujatega virtuaalsel kohvihommikul.

Esma- ja kesktaseme juhte kaasati seminaride kaudu visiooni, missiooni ja strateegilise
tegevusplaani kavandamisse.

Teenistujaid kaasati uhiste vaartuste sdnastamisse ning motivatsioonipakettide ja tookorralduse
reeglite Ghtlustamisesse.

Koikidele teenistujatele tehti uued to6tdendid. Selleks korraldati kontorite asukohtades
pildistamine. Fotod on kasutusel ka siseveebis teenistujate kontaktide juures, et voimaldada uute
kolleegidega paremini tuttavaks saada.

Meeskondade I8imumist ning Uhtse organisatsioonikultuuri omaksvottu toetab 2020. aasta
sugisel alanud Uhine plaanide seadmine ning vajalike muudatustegevuste elluviimine
valdkondade sees ja valdkonnadileselt. Toorihmadelt 2021. aasta algul thendamise elluviimise
kohta tagasisidet kisides toodi seda aspekti kdige enam eduloona valja. Samuti loeti vaga
vaartuslikuks peadirektorite ringsditusid, juhtide seminare ja valiste partnerite kaasamist.

Vabatahtlik voolavus oli 2020. aastal KeAs 7,1% ja KKls 5,1%. Lahkumise peamiste pdhjustena
nimetati madalat palka, arenguvbimaluste puudumist ja Ulekoormust. Lahkunud teenistujad
asusid peamiselt to0le erasektorisse ja kohalikesse omavalitsustesse, kuid ka KeMi haldusala
asutustesse (KeM, KAUR, RMK).

Edasised tegevused

Uhendameti vaartustab oma teenistujate t96- ja pereelu tasakaalu. 2021. aasta plaanidesse on
vOetud pere- ja tootajasdbraliku tooandja kuldmargise saavutamine.

3.2.4 Personaliteenused

Personaliteenuste korralduse kirjeldus ning personalijuhtimise t66rihmas plaanitud tegevused on
esitatud analuusidokumendi peatiikis 6.3.4.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

Uhendameti klienditeenindus- ja personaliosakonnas toétab personalijuhtimises 7 teenistujat,
kelle vahel on jagatud personali planeerimise, varbamise, personali arvestuse, koolituse ja
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arenduse, tasustamise pGhimétete haldamise, tootervishoiu ja  —ohutuse  ning
organisatsioonikultuuri arendamise teemad. Ule on vaadatud ja CUhtlustatud Uhtsed
toopdhimotted.

Uhendameti struktuuri loomisesse kaasati kéik juhid.

Enne uue struktuuri mehitamist lepiti kokku juhtide valiku pohimdtted, et tagada vordne vBimalus
kdigile soovijatele.

Uuendatud on kdikide teenistujate ametijuhendid.
Uhendameti koosseisu loodi analilitika ja sisekontrolliga seonduvad uued teenistuskohad.

COVID-19 viiruspuhangu piirangute kontekstis toetab Ghendamet sporditegevust valisdhus.
2020. aastal toimusid virtuaalse registreerimisega enim kilomeetreid labinute jalgrattasdidu,
jooksmise ja kaimise voistlused. Suvisel vdistlusel osales kokku 142 osavétjat, kellest paljud
votsid osa vahemalt kahest, moned ka kdigist kolmest osavdistlusest. Kdige rohkem oli kokku
kéijaid — ligi 80 teenistujat. Stigisesel véttis iganadalaselt aktsioonist osa ligikaudu 50 inimest,
kokku oli erinevaid osalejaid 54. Nagu eelmiselgi korral vdeti osa vahemalt kahest, moned ka
kolmest osavdistlusest. Taas oli populaarseim kaimine — ligikaudu 30 inimest valis iganadalaselt
selle spordiala. lganadalaselt toimusid auhindade loosimised.

Spordikuuga koos toimusid ka tervise veebiseminarid, millel koos salvestuse jarele vaatamisega
oli osalejaid ligi 200.

Valmis siseveebileht, kuhu koondati teave (vaimse) tervise hoidmise kohta ning selle teemalistes
loengutes ja seminaridel kasitletud materjalid.

Edasised tegevused

Jarelkasvu kasvatamiseks ning Uhendameti tutvustamiseks potentsiaalsetele uutele
teenistujatele maaratleti vdimalikud praktikakohad, mis taidetakse koostoos ulikoolidega.

Koolitusplaan on kokku pandud arvestades nii strateegilisi arengusuundi kui ka arenguvestluste
kéigus teenistujatelt kogutud sisendeid. Eriline rdhk on 2021. aastal juhtide arendamisel,
juhtimistavade Uhtlustamisel ja meeskonnatoo tdhustamisel.

Tervisele puhendatud seminarid said vaga populaarseks ja need jatkuvad ka 2021. aastal (nt
vaimse tervise loengud).

3.2.5 Uhendamisega seotud koondamiskulud

Uhendamisega seotud koondamisolukordade kirjeldus on esitatud analiiisidokumendi peatiikis 6.3.5.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

Koondamiskuludeks planeeriti 114 399 eurot (15 teenistuskoha koondamiskulu), tegelikkuses
kulus 24 400 eurot (6 teenistuskohta). Samas kaasati esialgu kavandatust suuremas mahus
teenistujaid muudatusprojekti elluvimisse ja maksti ka enam muudatuste kavandamise ja
sisseviimisega seotud uhekordseid lisatasusid.

3.3 Oigusvaldkond

Oigusteenuse korralduse kirjeldus ning diguse tdorihmas plaanitud tegevused on esitatud
analuusidokumendi peatikis 6.4.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused
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Oigusvaldkonna kéik tegevused on koondatud Gigusosakonda, mis tegeleb loamenetluse, vaiete,
digusteeninduse, vaarteoasjade menetlemise ja digusloome kiisimustega. Uhendameti
digusosakonnas on kokku 17 teenistuskohta. Neist 10 on juristid ja 5 vaartegude menetlejad.

Keeruliste vaartegude menetlemise teenistuskohad loodi KKI &igusosakonda 2020. aasta
alguses, et tdsta menetluste kvaliteeti.

Koostatud on Uhendameti péhimaarus ja selle alusel osakondade pdhimaarused.
Muudatustest [ahtuvalt on vormistatud uued volitused ja padevustunnistused.

KeMile anti sisendi Uhendameti moodustamisega seotud muudatuste sisseviimiseks
digusaktides. Vajalikud muudatused on sisse viidud.

3.4 Strateegiline planeerimine ja finantsjuhtimine

Strateegilise planeerimise ja eelarvejuhtimise tdokorralduse kirjeldus ning strateegilise planeerimise ja
eelarve toorihmas plaanitud tegevused on esitatud analtusidokumendi peatikis 6.5.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

Ule on vaadatud teenuste struktuur ja vastutused. Uuendatud teenuste loetelu kooskélastati
KeMiga ja see kanti riiklikusse keskkonnakasutuse ja —kaitse programmi.

Korraldati teenusdisaini koolitusprogramm 30-le KeA ja KKI juhile ja tippspetsialistile.
Koolitusprogrammi kaigus kavandati kliendi jaoks paremaid teenuseid analiusidokumendis
valjatoodud neljale valikteemale. Selle aruande kirjutamise ajaks on tookorralduslikud
muudatused teenuste osutamise protsessidesse sisse viidud. Pikemaajalised tegevused on
tooplaanis.

Koostati klientidega Uhised meeskonnad ja korraldati osavdtt riigi innovatsioonitiimi juhitud
Innosprindis, milles tuvastati parendusvdimalused keskkonnatasude ja keskkonnaaruandluse
valikteemades.

Esialgu planeerimata tegevusena vahetati KeMi haldusalas 2020. aasta teisel poolaastal vélja
tooplaanide infosiisteem TPIS. Uue infostisteemi PlanPro kasutuselevotul katsetasid uusi
funktsionaalsusi KeA ja KAUR. Uhendameti to6plaan 2021-2024, riskid ja planeeritud tegevuste
ressursivajadused on sisestatud PlanPro-sse.

Uhendamise juhtrihm td6tas (ihendametile valja visiooni, missiooni ja strateegilised
arengusuunad, arvestades riiklikes arengukavades ja kohalduvates programmides s6nastatud
eesmarke, olulisi muutusi tegevuskeskkonnas, uhendameti SWOT'8-anallilisi tulemusi ning
olulisi riske ja valjakutseid. Erinevates etappides kaasati kdikide tasandite juhte ja teenistujaid.
Selle aruande koostamise ajaks ei olnud (ihendameti strateegia veel kinnitatud.

Edasised tegevused

2020. aasta sugisel alustati KeA ja KKI eelarve- ja kulumudelite Ghendamisega. Kuna ligi pool
uhendameti kogueelarvest moodustavad t00joukulud, siis viidi kulude diglaseks jaotamiseks labi
t66aja hinnanguline anallils teenuste ja alamteenuste IGikes. Plaanis on neid andmeid
tapsustada 2021. aastal tegeliku mdddistamisega, kui teenistujad on oma muutunud rollide ja
tookorraldusega juba harjunud. Uhtne eelarve- ja kulumudel valmib aprillis.

Strateegiliste eesmarkide elluviimise jalgimiseks on plaanis vélja toétada mdddikute slisteem,
mis arvestab avaliku sektori tasakaalus tulemuskaardi pdhimétteid.

18 SWOT ehk organisatsiooni tugevuste, ndrkuste, vdimaluste ja ohtude analiiiis
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KeA on alates 2013. aastast olnud avalikus sektoris eeskujuks keskkonnajuhtimissisteemi

juurutamisega. Plaanime taas taotleda EMAS registreerimistunnistust 2022. aasta algul.

Uhendamet hoolib t66-, loodus- ja sotsiaalsest keskkonnast ning ausatest ja labipaistvatest
suhetest klientide ja partneritega. Selleks plaanime 2021. aastal osaleda vastutustundliku
ettevotluse indeksis.

3.5 Kommunikatsioon ja avalikud suhted

Kommunikatsiooniteenuste tookorralduse kirjeldus ning kommunikatsiooni to6riuhmas plaanitud
tegevused on esitatud analuusidokumendi peatkis 6.6.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

Keskkonnahariduse ja kommunikatsiooni osakonnas tootab  otseselt sise- ja
valiskommunikatsiooniga seotud teenistuskohtadel 4 teenistujat, neile lisaks jagab neli teenistujat
oma t60aega keskkonnahariduse ja kommunikatsioonitlesannete vahel.

Uhendameti moodustamise ettevalmistamise kaigus méaaratleti kaks kommunikatsioonifookust:
partnerite teavitamine ja teenistujate teavitamine eesootavatest muutustest.

Partnerite ja avalikkuse teavitamiseks korraldati 1. detsembril 2020 veebiseminar'?, milles osales
ule saja kuulaja.

Aasta 16pus saadeti partneritele koos jdulukaardiga kiri KeA ja KKI Uhendamisega kaasnevatest
muudatustest.

Valminud on esitlusmaterjalid (slaidiprogrammid) ihendameti tutvustamiseks, teenuste plakat,
mis annab (levaate Uhendameti tegevusvaldkondade mitmekesisusest, ning Uhendameti
vaartusi tutvustavad bannerid ja rullreklaamid.

Meediale saadeti pressiteated 1247 numbri kasutuselevdtust ja asutuste Ghendamisest, lisaks
tehti ajakirjanikele otsepakkumisi Uhendamise teema kajastamiseks.

Uhendameti teenuste sihtriihmi teavitati eesootavatest muudatustest sotsiaalmeediakanalite
kaudu.

1. jaanuariks valmistati ette ja avaldati muudatused Keskkonnaameti koduleheklljel, lisades
sinna uut organisatsiooni ja jarelevalveteemasid puudutavad osad. Pdhjalik eelanaltus uue
kodulehekilje ulesehitusest, mis arvestab nii klientide ootusi kui ka Uhendameti vajadusi, valmis
2020. aastal ning uue kodulehekdlje kontseptsioon on kinnitatud.

Ue on vaadatud keskkonnavaldkonnas juba kasutusel olevate eri kujunduslahenduste
(rahvusparkide siimboolika, vesiroosiembleem keskkonnajarelevalve siimbolina jms) kasutamise
reeglid valitsusasutuste stimboolikareeglite kontekstis. Uhendameti stiiliraamat on heaks
kiidetud.

Teenistujatele selgitati eesootavaid muudatusi alates 2020. aasta suvekuudest pohjalikumalt
uhendameti infokirjades.

Teenistujate teavitamiseks toimusid kahe asutuse Uhised virtuaalsed kohvihommikud
detsembrikuus iganadalaselt (varem olid need toimunud kaks korda kuus). Detsembrikuu
kohtumistel tutvustati peamisi muudatusi haldusvaldkonnas, personalivaldkonnas, Ghendameti
strateegia loomise seisu jne. Neist vottis osa alati pea pool teenistujatest.

19 hitps://www.keskkonnaamet.ee/et/keskkonnaamet-kontakt/uhendameti-loomine
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1. jaanuariks valmis Uhendameti uus siseveeb, mis annab teenistujatele Ulevaate asutusest ja
selle tédkorraldusest vaga praktilisel tasandil. Lisaks on siseveebis ka meie-tunnet toetavaid
rubriike (stnnipaevalapsed, kolleegide tanamise véimalus, foorum jne).

2021. aasta olulisemad kommunikatsioonitegevused on KeMiga labi raagitud. Olulist rdhku
pooratakse Uheskoos venekeelsele sihtrihmale suunatud kommunikatsioonitegevuste ja —
kampaaniate korraldamisele, samuti on haldusalalleselt fookuses jaatmete teemaline
kommunikatsioon.

Edasised tegevused

Uhendameti kommunikatsioonistrateegia koostamine toimub 2021. aasta esimesel poolaastal, et
kommunikatsiooni eesmargid saaksid tugineda sellele, mis lepitakse kokku thendameti uues
strateegias. Sellega paralleelselt radgitakse labi ja valmistatakse ette pohitegevusvaldkondade
strateegilised sénumid.

2021. aasta keskel minnakse ule valitusasutuste uuele veebiplatvormile, mis véimaldab
klientidele suunatud teavet veelgi paremas vormis esitada. Kavas on luua aasta jooksul ka
uhendameti venekeelne veebileht (seni on olemas vaid eesti- ja ingliskeelne), et viia
keskkonnainfo paremini vene keelt kdneleva elanikkonnani.

Venekeelse kommunikatsiooni tdhustamiseks on kavas luua kommunikatsioonimeeskonda
venekeelse kommunikatsioonispetsialisti teenistuskoht.

Soov on muuta kaasaegsemaks jarelevalve funktsiooni vesiroosiembleemi kujundust. Kujunduse
muutmise ettepanek kooskdlastatakse Riigikantselei simboolikandunikuga.

Plaanis osaleda kolmandat korda riigi institutsioonide usaldusvaarsuse indeksi hindamisel.

3.6 Teabehaldus ja klienditeenindus

Teabehalduse ja klienditeeninduse tookorralduse kirjeldus ning teabehalduse t66rihmas plaanitud
tegevused on esitatud analuusidokumendi peatukis 6.7.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

Klienditeenindus- ja personaliosakonna koosseisus tddtab klienditeeninduses 5 teenistujat.
Teabehalduse 9 teenistujat tootavad haldusosakonna koosseisus.

Uhendametiga suhtlemise lihtsustamiseks véeti kasutusele iiks iihtne Uldtelefoni number. KKI
uldtelefon ja e-posti aadress on timber suunatud KeA lldtelefonile ja e-posti aadressile.

Uhendameti iildtelefonile vastab klienditeenindus, kes suunab vajadusel helistaja edasi
spetsialistile.

Erijuntumistest ja rikkumistest teatamiseks voeti kasutusele Hairekeskuse hallatav riigiinfo telefon
1247, mis vahetas valja senise keskkonna valvetelefoni 1313.

Klienditeenindus korraldab klientide kusitlusi uurides rahulolu teenindamise ja teenustega. Alates
2020. aastast on kasutusele voetud soovitusindeksi metoodika.

Kasutusele voeti Rahvusarhiivi poolt kooskdlastatud uus dokumentide liigitusskeem ja kehtestati
,1eabehalduse kord".
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3.7 Uhendameti struktuuri pohimétted

Uhendameti struktuuri iilesehituse pdhimétted ning struktuuri tdériihmas plaanitud struktuurimuudatused
on esitatud anallusidokumendi peatukis 6.8.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused

e Uhendameti struktuur loodi lahtuvalt eelnevalt sdnastatud pshimétetest:
o toetab riigi teenusepohist [ahenemist;
o teenuseid osutame kliendi lahedal;

o keskkonna- ja klimapolitika elluvimist toetab ennetus ja ndustamine, sh
jarelevalvetegevustes;

o mdjusaks teavitustegevuseks ning asja- ja ajakohaste otsuste langetamiseks evime tugevat
analiiiisi- ja IT rakenduste arendusvoimekust;

o arengut, paindlikkust, vastutustundlikkust, avatust ja teenistujate motivatsiooni soodustab
moistlik juhtimisulatus.

¢ Neli valdkonda - eluslooduse, keskkonnakasutuse, jarelevalve ja juhtimise valdkonnad —on Ules
ehitatud teenusepdhiselt, vottes pohiteenustes aluseks riikliku keskkonnakaitse ja —kasutuse
programmi20 struktuuri ning tugiteenustes KeMis valjakujunenud tugistruktuuride jaotuse.

o Qigusosakond tugiilksusena on paigutatud jérelevalve valdkonna koosseisu lahtuvalt
juhtimisulatuse mdistlikkuse pdhimdttest ning suurest puutumusest uurimisosakonna t66ga.
Teised tugiosakonnad paiknevad juhtimise valdkonna koosseisus.

STRUKTUUR

Peadirektor

keskkonnakasutuse valdkond eluslooduse valdkond

eluslooduse ja kalanduse
jarelevalve arendusosakond

juhtimise valdkond jarelevalve valdkond

haldusosakond

keskkonnakasutuse —
jarelevalve arendusosakond

keskkonnahariduse ja - -
BN Kommunikatsiooni osakond looduskaitse korraldamise Tartu-, Valga-, Viljandi- ja
osakond Vérumaa biiroo
- keskkonnahariduse biiroo
- maahoolduse biiroo

klienditeenindus- ja sh kiirguslabor

personaliosakond

- kliima- ja viliséhu biiroo

strateegia-ja
analiiisiosakond

ringmajanduse osakond

odigusosakond

- j@dtmebiiroc - liigikaitsebiiroo

- maapduebiiroo

- keskkonnakorralduse biiroo ] |00duskasutuse osakond

sh metsaseemnelabor

e Jarelevalvetegevuste kavandamise ja elluviimise séltumatuse tagamiseks on struktuuris eraldi
jarelevalve valdkond, kuhu lisaks keskkonnajérelevalvet igapaevaselt teostavatele
jarelevalvebiroodele moodustati ka keskkonnatasuosakond, uurimisosakond ja digusosakond.

e Jarelevalveosakonnas sailis maakondlike blroode struktuur, et tagada teenuse mdjusus ja
tbhusus, tundes hasti piirkonna eriparasid ning olles klientide ja kogukondade lahedal.

20 Keskkonnakaitse ja —kasutuse programm https://www.envir.ee/et/ministeerium-kontakt/ministeeriumi-
tutvustus-ja-struktuur/tegevuspohine-eelarve



https://www.envir.ee/et/ministeerium-kontakt/ministeeriumi-tutvustus-ja-struktuur/tegevuspohine-eelarve
https://www.envir.ee/et/ministeerium-kontakt/ministeeriumi-tutvustus-ja-struktuur/tegevuspohine-eelarve
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Jarelevalvetegevustes ennetuse ja ndustamise kaudu tulemuste saavutamiseks on oluline
kogukonnaga usaldusliku suhte loomine ja hoidmine.

o Teised osakonnad on Ules ehitatud Ule-eestilise teenuste tsentraalse juhtimisega, kus Ule 20
inimesega osakondades on juhtimisulatuse optimeerimiseks kasutusele voetud 2-3 piirkondliku
vOi teemakohase jaotusega alamstruktuuri. Tsentraalne juhtimine tagab lle Eesti tegevuste,
seisukohtade ja otsuste Uhetaolisuse. Ka tsentraalse juhtimisega osakondades paiknevad
teenistujad ule Eesti, et olla lahedal oma klientidele, partneritele, kogukondadele ja elukohale.

e Koik avalike teenuste arendamise funktsioonid on viidud eluslooduse ja keskkonnakasutuse
valdkondade koosseisu. Ennetus- ja ndustamistegevuse paremaks korraldamiseks ning suurema
vaartuse pakkumiseks klientidele ja teenuste kasutajatele moodustati jarelevalve peainspektorite
baasil, kes anallsivad jarelevalve mdjusust ning planeerivad jarelevalvetegevusi, eluslooduse
ja keskkonnakasutuse valdkondade koosseisus jarelevalve arendusosakonnad. Tihedam
koosto0 valdkonna sees véimaldab parandada lubade ja valjastatud kaitsekordade kvaliteeti,
Uhtlustada seisukohti ning paremini sihistada jarelevalvet.

e  Umber korraldati kommunikatsioonimeeskonna ja keskkonnahariduse meeskonna 6, liites need
kaks funktsiooni Uhte osakonda, et teavitustegevusi paremini I8imida ning pddrata suuremat
tahelepanu elanikkonna keskkonnateadlikkuse suurendamisele ja ennetustegevusele
keskkonnakaitses.

e Analuusi- ja IKT rakenduste arendusvdimekuse tOstmiseks vaadati Ule olemasolevate
teenistuskohtade paiknemine Uhendameti organisatsioonis ning koosseisu loodi juurde kolm
taiendavat analuiusiga seonduvat teenistuskohta.

e Juhtimispdhimdtete Uhtlustamiseks, arendustegevuse toetamiseks organisatsioonidleselt ning
otsuste labipaistvuse tagamiseks vaadati Ule Uhendameti siseste vorgustike, komisjonide ja
muude t66formaatide koosseisud.

e Sisekontrolli tugevdamiseks loodi (hendameti koosseisu kolm sisekontrolli teenistuskohta,
otsealluvusega Uhendameti peadirektorile.

¢ |nnovatsiooni toetamiseks vaadati Ule partnerlussuhted ja Uhendameti esindatus Eesti ja
rahvusvahelistes ndukogudes, komisjonides ja vorgustikes. Selleks maaratleti selgelt
uhendameti poolsed kontaktisikud ja koostoo eesmargid.

e Kinnitatud on Uhendameti riigikaitselased ametikohad ja uuendatud regionaalsetes
kriisikomisjonides osalevate inimeste nimekiri.

Edasised tegevused

e Strateegia elluviimise tegevuskavasse lisati looduskaitse tulemuslikkuse teenusdisaini
tooruhmas ules tulnud vajadus sustematiseerida koostood ulikoolidega.

¢ Klienditeeninduse veelgi suuremaks tahtsustamiseks luuakse alates 1. aprillist klienditeeninduse
ja personaliosakonda eraldi struktuuriiiksusena klienditeenindusbiiroo.

3.8 IKT-valdkonna kusimused tihendameti loomise
kontekstis

IKT kUsimused ning erinevates toorihmades plaanitud IKTga seonduvad tegevused on esitatud
analuusidokumendi peatiikis 6.9.

Ellu viidud muudatused ja saavutatud tulemused
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e Ule on vaadatud ihendametis kasutatavad andmekogud, milliseid teenuseid need toetavad ja
kes nende andmekogude eest vastutavad.

e Ue on vaadatud ja korrastatud juurdepadsud Uhendameti infosiisteemidesse ning
kasutajadigused, lahtudes struktuuri ja koosseisude muudatustest.

e Loodud on uued meililistid lahtudes struktuuri ja koosseisude muudatustest.

e Uuendatud on struktuurliksuste teadmuse séilitamiseks loodud failikaustad. Sellega seoses
toimusid digikoristustalgud.

e Kdigis Uhendameti valdkondades on voetud hajusmeeskondades koostod toetamiseks ja
teadmuse sailitamiseks kasutusele Microsoft Teamsi ja Confluence'i keskkonnad.

e Siseteeninduse parandamiseks on haldusosakonna poolt kasutusele voetud Jira baasil
arendatud halduse siseteeninduse keskkond, mille kaudu saavad teenistujad esitada oma
poordumisi ja vajadusi kinnisvara, tehnika kasutamise, todvahendite, tooriietuse,
esmaabivahendite jms tellimiseks.

e 2021. aasta eelarves suunati KeM haldusala majanduskulude kokkuhoiu arvelt KeMITile 257 474
eurot taiendavalt IKT arendusteks ja KeMITi alarahastuse leevendamiseks.

Edasised tegevused

e IKT arendusplaanide labiarutamiseks ja kooskolastamiseks jatkavad td6d Uhendameti sisene ja
KeM haldusala Glene IKT to6rahm.

e Alustatud on Ghendameti IKT teekaardi koostamisega aastateks 2021-2025.
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4 Projekti riskide maandamise tulemused

Keskkonnavaldkonna iihendameti moodustamise analiiiisiz! peatiikk 7.3 kasitles KeA ja KKI
tihendamisega seotud riske ja nende maandamismeetmeid. Kirjeldatud riskidest on kaks olulist
jatkuvalt paevakajalised ning kahe riski maandamistegevused jatkuvad.

Taiendavalt avaldus mitme suure projekti samaaegse elluviimise koosmojus toojoudluse risk.

2021. aastal tuleb jatkata maandamistegevustega kdige olulisemate riskide osas:
1) ekslikel alustel pdhinev arvamus, et KKl teostab jarelevalvet KeA Ule;
2) toimetulek palga mahajadmusega;
3) korruptsioonirisk.

Avalikkuse negatiivse reaktsiooni pddramiseks ning reformi eesmérkide selgitamiseks avaldati kdik
anallusidokumendid, seisukohad litmise kohta ja otsused. Klientide ja avalikkuse teavitamise plaane
mdjutas mdningal maaral 2020. aasta kevadel vallandunud COVID-19 viirusepideemia. Aasta teise poole
kohtumised toimusid virtuaalkeskkonnas, mis vdimaldas rohkematel huvilistel osaleda, kuid ei pruukinud
toetada aktiivset kiisimuste kisimist.

Nagu 3. martsil 2021 toimunud pressikonverents nditas, on eksiarvamus ohust keskkonna jarelevalve
sOltumatusele visa kaduma. Jatkata tuleb kommunikatsiooniplaanis kirjeldatud teavitustegevusega ning
valdkonna ja partnerite esindusorganisatsioonide kaudu asjakohase teabe jagamist.

Avaliku sektori palgamediaanist mahajaamuse leevendamine koostoos KeM-iga nduab pikaajalisi plaane.
KeM esitas taotluse RES 2022-2025 koostamise raames haldusala palgafondi suurendamise ja palga
mahajaamuse vahendamise mediaantasemeni. Lisataotluste rahuldamise otsustab Vabariigi Valitsus
kabinetiarutelude kaigus aprillis 2021. aastal.

Sisemise digluse tagamiseks vaadati ule ja Uhtlustati lidetud asutuste palgaastmestikud.

AnallUsidokumendis nimetatud riski, et asutuste liitmisel tekkivat ,segadust vdiks moni klient proovida
ara kasutada soodsate otsuste saavutamiseks voi vaidluste [dpetamiseks, aitas maandada tihe koostoo
lidetavate asutuste juhtide vahel. Juba pool aastat enne liitmist toimetati Ghiselt ning olulisemad otsused
kooskdlastati omavahel.

Korruptsiooniriski maandamiseks loodi ihendameti koosseisu kolm sisekontrolli teenistuskohta. Uks
teenistuskoht on kéesoleva aruande kirjutamise ajaks mehitatud, teise mehitamiseks on 21. martsini
avatud avalik konkurss ja kolmanda mehitamine on vdimalik taiendava eelarve eraldamisel. Lisaks on
kaasatud KeMi siseauditi osakonna juhataja Uhendameti laiendatud juhtkonna koosolekutele ning
koostdds on koostatud 2021. aasta siseauditi plaan.

Muudest analtlsidokumendis nimetatud riskide maandamismeetmetest on jatkuvalt to0s KeMi haldusala
funktsioonide ja vastutuste korrastamine. Pilootprojekt tervikteenuste kaudu rollide tdpsustamiseks kahes
teenuste valdkonnas kestab 2021. aasta maini.

Ulejaanud riskid, mida analiilisidokumendis nimetatakse, ei realiseerunud. Siinkohal oli suureks abiks
plaanitud maandamismeetmete aja- ja asjakohane rakendamine.

Paraku avaldus 2020. aasta sUgisel mitme suure muudatusprojekti samaaegse elluviimise koosmojus
t66joudluse risk, mille maandamiseks vaadati Ghendamise juhtrihmas Ule 2020. aasta I6puks valmivad
kriitilised tegevused.

21 hitps://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/files’fUHENDAMET/keya analyys v1.2.pdf



https://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/files/UHENDAMET/keya_analyys_v1.2.pdf
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9 Projekti oppetunnid

Uhendamise juhtriihma likmed ja téoriihmade juhid vaatasid 2021. aasta alguses iiheskoos tagasi
KeA ja KKI iihendamise projektile. Kuigi projektina oleme me seda kasitlenud pooleteistaastase
rannakuna, siis nii monegi osaleja jaoks oli tegemist enam kui kiimneaastase ootuse taitumisega.

Projektijuhtimist, kaasamist ja kommunikatsiooni vaadeldi kogemuste ja dppetundide kaardistamise
kaigus kolmes erinevas projekti ajaetapis:

1) Uhendamise planeerimise ajal:

2) Uhendameti kéivitamise ettevalmistamise ajal;

3) Uhendameti kaivitamiseks vajalike tegevuste elluviimise ajal.

Kirja pandi, mis laks hasti, mida jargmine kord véltida ja mida jargmine kord teisiti teha. Uheskoos tuvastati
dppetunnid, mida jargmiste suuremate muudatuste korral tahele panna ja arvestada.

Edulugudena nimetati

Uheskoos tegutsemisi ja teineteise kuulamisi — oli see siis anallusitoorihmades, teenusdisaini
to6tubades voi Uhendameti kaivitamiseks meeskondade vahelises koostods protsesse ja
juhendeid luues;

peadirektorite ringsditusid eesseisva hendamise selgitamiseks;
juhtide seminare;

valiste partnerite kaasamist.

Puudusena toodi vélja:

paljude suurte muudatusprojektide (nt KeM fookusteemade arutelu, mitteplaneeritud IKT-
arendusprojektid, karpeootuste analiilisimine jne) samaaegne elluviimine, mis vahendas ajalist
ressurssi ning ei véimaldanud piisavalt pdhjalikult Gthendamiseks olulisi tegevusi ette valmistada
ja ellu viia;

vahene selgus projekti etappide alguses, milline voiks olla metoodiline lahenemine ning kuidas
vormistada etapi |6pptulemused,;

ajapuudus olemasoleva organisatsiooni elushoidmisele ja samas uue organisatsiooni loomisele
keskendumiseks. Eriti oli see tunda viimases, elluviimise etapis, kus juhid toimetasid justkui kahel
rindel — oma senise meeskonnaga teenuste osutamisel ja ka juba tulevase meeskonnaga 2021.
a tegevuste planeerimisel;

biroojuhtide ja regioonijuhtide vahene kaasamine muudatuse ettevalmistamisesse ning liiga
vahene vahetu kontakt todtajatega.

Jargmise suure muudatuse korral véljendati tahet:

selgemalt sénastada oodatav mdju ja eesmargid ning sellest lahtuvalt valida tegutsemise fookus;
projekti aja- ja tegevuskava planeerimisel arvestada rohkem puhkuste ja n0 tavaparase t66ga;
moodustada eraldi IKT t66rihm ja seelabi koordineerida tarkvara ja riistvaraga seotud tegevusi;

mitme paralleelse tddrihmaga projekti puhul votta aega tédrihmade vaheliseks infovahetuseks,
et arvestada omavahelist s6ltuvust ja tegevuste jargnevust ning hallata ootusi;

kaasata aktiivselt voimalikult paljusid spetsialiste ja junte muudatuse ettevalmistamisesse.
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Eelpool nimetatud métted valjendusid dppetundides. Kokkuvottena saab neist valja tuua kolm olulisimat:
1) lahenemismetoodika tuleb eelnevalt kokku leppida;
2) suurte projektide paralleelne algatamine suurendab ebadnnestumise riske;
3) kommunikatsiooni ja kaasatust ei ole kunagi liiga palju, suhtlemine on mélemapoolne.
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6 Uhendameti moodustamise kronoloogia

01.08.2019

Kooskélas Riigireformi tegevuskavaga 2019 — 2023 andis Vabariigi Valitsus 1.
augustil 2019 toimunud kabinetindupidamisel Keskkonnaministeeriumile Ulesande
koostada keskkonnavaldkonna ihendameti moodustamiseks analuis, mis kasitleks
KAURI ja TA Ulesannete osalise kattuvuse kusimust.

11.09.2019

KeA peadirektor Riho Kuppart tutvustas KeM haldusala asutuste juhtidele KeA ja KKI
uhendamise projekti plaani, sh projekti skoopi, ajaplaani, kommunikatsiooniplaani,
kaasatavaid asutusi, palgatavat projektijuhti ning konsultantide kaasamisvajadust.

02.10.2019

Uhendamise projekti juhtriihma avakoosolek, kus KeA peadirektor tutvustas
uhendamise projekti eesmarki, ajakava, eelarvet ja projektiorganisatsiooni
ulesehitust ning arutati véimalikke metoodikaid ja ekspertide kaasamise vajadusi.

Koosolekul lepiti  kokku projektorganisatsiooni liikmete valimise kord,
projektdokumentatsiooni haldamise keskkond Confluence, teenistujate kaasamise
pohimdtted, sisekommunikatsiooni sdnumid, t66rihmad ning nende juhid ja
asejuhid.

Avakoosolekul kinnitati todrihmade juhtide ja asejuhtide kandidaatidega
labiradkimise kord, projekti Uldine ajakava ning eelarve ja selle kolme osa
(projektijuntimine, kaasamine, eksperdid) proportsioonid. Samuti otsustati juhtriihma
koosolekute regulaarsus ning kliendinbukodade teavitamine Uhendamise
protsessist. Taiendavalt otsustati korraldada kohtumised PPA ja TA juhtidega.

IKT kisimuste asjakohase kajastamise véimalused uhendamise projektis arutati labi
KeAle ja KKl-le IKT teenuseid osutava KeMITi direktoriga Marku Arula, kes nimetas
KeMITi esindajana IT-projektijuhi Villu Kago.

03.10.2019

Keskkonnaministri  Rene ~ Koka  (Kokk)  kaskkiri ~ nr  1-2/19/657
,Keskkonnaministeeriumi valitsemisala valitsusasutuste Keskkonnainspektsiooni ja
Keskkonnaameti Uhendamist ettevalmistavateks toiminguteks volituse andmine®,,
millega volitati KeA peadirektor Riho Kuppartit ette valmistama hendameti loomist,
eesmargiga Uhendada asutused 2021. aasta 1. jaanuariks.

03.10.2019

KeA peadirektori kaskkijaga nr 1-1/19/190 ,Uhendameti moodustamise
ettevalmistamine® moodustati ihendamise juhtrihm jargmises koosseisus:

1. Riho Kuppart, Keskkonnaameti peadirektor (esimees);

2. Olav Avarsalu, Keskkonnainspektsiooni peadirektor (aseesimees);
3. Kristi Klaas, Keskkonnaministeeriumi asekantsler;

4. Leelo Kukk, Keskkonnaameti peadirektori asetaitja;
5

. Aivar Viinapuu, Keskkonnainspektsiooni anallisi- ja planeerimise
osakonna juhataja;

o

Erik Kosenkranius, Keskkonnaameti peadirektori asetaitja;

7. Allar Leppind, Keskkonnainspekisiooni keskkonnakaitseosakonna
juhataja;

8. Taimar Ala, Keskkonnaagentuuri direktor;
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9. Siret Kegel, Keskkonnaameti kvaliteedijuht;
10. Rainis Uiga, Keskkonnaagentuuri teenuste juht;

11. Andrus Pirso, Keskkonnaministeeriumi eelarve- ja strateegiaosakonna
juhataja.

Kaskkiri sdnastas juhtrlhma Ulesanded projekti uldises ajaplaanis, digused ja
volitused, todvormi, otsuste vastuvdtmise korra ja aruandluse.

07.10.2019 Tood alustas keskkonnavaldkonna Uhendameti loomise projektijunt Karl Laas.
07.10.2019 Uhendamise juhtriihm kinnitas projektorganisatsiooni likmetena tdériihmade juhid ja
asejuhid, kes valiti liidetavate asutuste juhtide seast vordsusprintsiipi arvestades.
Toorthmi (edaspidi TR) vedasid:
1. Looduse TR: juht Tarvo Roose, asejuht Indrek Ulla;

o Kaésitletavad teenused: keskkonnateadlikkuse ja -hariduse,
kilastuskorralduse, loodushoiutodode (kaitsekorralduslikud), kaitse
planeerimise, seire, anallusi, kontrolli ja jarelevalve protsessid ja
teenused.

2. Keskkonna TR: juht Allar Leppind, asejuht Rein Kalle;

o Kasitletavad teenused: keskkonnateadlikkuse ja -hariduse,
jaatmemajanduse/ringmajanduse,  keskkonnaseire,  analiisi,
kontrolli ja jarelevalve teenused ja protsessid. Sh keskkonnatasud
ja riigildivud ("saastaja maksab" pdhimdte) ning TA teenused.

3. Personali TR: juht Triin Roostfeldt, asejuht Aivar Viinapuu;

4. Kommunikatsiooni TR: juht Leili Tuul, asejuht Kristina Kurm (vimase t66le
asumiseni Piia Tamsalu);

5. Teabehalduse TR: juht Merle Arupdld, asejuht Ulvi Alekors;

e Sh klienditeenindus, infotelefon

6. Halduse TR: juht Kairi Rikko, asejuht Alvar Vool;

7. Oiguse TR: juht Viino Vaidla, asejuht Liiiili Junti;

8. Strateegia ja eelarve TR: juht Aivar Viinapuu, asejuht Kairi Rikko;

9. Organisatsiooni mudeli ja arhitektuuri TR: juht Siret Kegel, asejuht Aivar
Viinapuu.

e Sh koostdd teiste valiste organisatsioonidega, juhtimismudel.

Ettepanek kaasata valine juhtimiskonsultant.
TR juhtidele ja asejuhtidele tehti Glesandeks valida meeskonnaliikmed.
Uhendamise juhtriihmas kinnitati projekti igakuise eduaruande struktuur.
16.10.2019 Lepiti kokku 2020. aasta martsis Vabariigi Valitsuse kabinetiistungile esitatava

memorandumi struktuur ja sellest johtuvad kisimused, millele tuleb anallUsi kaigus
vastused leida.

Projektijuht tutvustas projekti labiviimise metoodika alusdokumenti — RMi koostatud
juhendit ,Suuremahulised reformid riiklikes organisatsioonides®.
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Seoses Uhendamise projektiga KeMis paralleelselt kavandatud fookusteemade
anallusiga vaadati ka PricewaterhouseCoopersi poolt koostatud aruannet RMile
,Valitsussektori asutuste juriidiliste vormide ja Ulesannete anallilisimetoodika“ ning
RMi tellitud metoodikajuhendit ,Maaeluministeeriumi haldusala asutusi hdlmava
protsessi kaardistamine ja arendamine®.

Lepiti kokku projektijuhi vastutus metoodika valikul ning TR juhtide vastutus kliendi
vaatest paremat tookorraldust vdimaldavate teenuste ja protsesside valimise eest
anallisimiseks. Tehti ettepanek klientide kaasamiseks teenuste Ulevaatamisse.

Lepiti kokku toorihmade jargneva kolme kuu tegevusplaan ning Uldised teemad,
mida iga TR peab analiisima. Samuti lepiti kokku tellitavad diguslikud anallilsid, sh
PPA seisukoht KKI litmise kohta.

Vaadati Ule sisekommunikatsiooni ja kliendisuunalised sénumid ning peamised
kommunikatsiooniriskid. Lepiti kokku KeA juhtide kaasamise seminari ning KeA ja
KKI juhtidega Uhise ihendamise avaseminari toimumise kuupéevad.

17.10.2019

Toimus KeA kdikide tasandite juhtide seminar, mida juhtis KeA kvaliteedijuht Siret
Kegel. KeA peadirektor tutvustas Ghendameti loomise Uldeesmarki ja ajakava ning
uhinemise kasu klientidele ja teenistujatele. Seminari td6tubades kaardistati Ghiselt
muudatusega kaasnevaid hirme ning jagati kogemusi muudatuste dnnestumistest ja
ebadnnestumistest. Laulasmaal toimunud seminaril osales 43 juhti.

Okt. 2019

Tooruhmade mehitamine ja kaivitamine. Kdik loodud toorihmad sisaldasid nii KKI
kui ka KeA padevaid eksperte ning osakonnajuhatajaid. Kaasatud oli ka KAUR.

Toorihmade kaivitamisel oli oluline toérihmade (htse |ahenemismetoodika
kokkuleppimine.

Okt. 2019

Loodi Ghendamise projekti kasitlev alamleht KeA ja KKI siseveebidesse, mille kaudu
kajastati projekti sindmusi ja Ghendamise juhtrihma otsuseid kogu projekti valtel.

04.11.2019

Toimus KeA ja KKI kdikide tasandite juhtide | kaasamisseminar, mille juhatas sisse
riigihalduse minister Jaak Aab ning mida juhtis Kristi Liiva (Miltton Sisu).

Seminaril tutvustasid KeA peadirektori ja KKI peadirektor visiooni loodavast
uhendametist ning sellega kaasnevatest kasudest riigile, klientidele, teenistujatele ja
organisatsioonile. Nad tutvustasid ka projekti toortihmi ja nende juhte ning projekti
juhtrihma.

Koosloome to6tubades radgiti riskidest ja hirmudest ning 6nnestumise karidest ja
eeldustest; samuti ka Ghendamise kasudest kliendile, teenistujale ja Uhiskonnale
ning eelnevalt kaardistatud riskide maandamise meetmetest. Uheskoos kaardistati
uhendameti tegevuse ,manguvaljak® organisatsiooni konteksti lehel, arvestades
valiskeskkonna trende.

Seminaril raakisid klientide ootused ja Uhendamisega seonduvad hirmud lahti
Aleksei Lotman (Eesti Looduse Fond), Heiti Haal (Alexela Grupp, Lahemaa
Rahvuspargi koostddkogu) ja Siiri Lahe (Estonian Cell).

Tallinna Teaduspargis Tehnopol toimunud seminaril osales 66 juhti KeA, KKI, KeMi
ja KAURI struktuuridest.




45

Nov. 2019

Keskkonna ja looduse TR-id maaratlesid kokkulepitud metoodikaga teenuseid,
nende Uhisosi ja kattuvusi KeA, KKI ja KAURI vahel ning valisid edasiseks anallilsiks
valja prioriteetsed teenused (valikteemad).

06.11.2019

Uhendamise juhtriihmas andis Kristi Klaas Glevaate KeMi haldusala analiiiisist ja
fookusteemadest. Fookusteemade to6rihmadele maarati jargmised juhid:

1. Keskkonnaharidus ja -teadlikkus - Tiina Reinart;

2. Keskkonnaandmed ja seire - algul Viire Viss, seejarel Meelis Miint.
Eesmargid: rollijaotus, mis andmeid kogutakse ning kus ja kuidas neid
kasutatakse. Plaanis pdhipostulaadid sdnastada, sh seisukoht KAUR-i
kohta.

3. Kulastuskorraldus - Marku Lamp;
4. Looduskaitselised t66d - Marku Lamp;
5. Riigimaade haldamine - Margit Martinson.

KeAl ja KKI-I paluti maarata oma esindajad asjakohastesse toorihmadesse ning
arutati keskkonna ja looduse TR-ide analUUsitulemuste kasutamist KeMi
fookusteemade tédérihmades.

07.11.2019

Toimus organisatsiooni struktuuri TR ja KeA peadirektori kohtumine strateegilise
juhtimise konsultandi Marko Rilloga, et arutada struktuuri loomise pdhimétteid.

15.11.2019

Kohtumine AB Sorainen advokaadibiroos, kus teemaks oli ihendametis menetluste
sOltumatuse tagamise anallils ja selle tulemuste teatavaks tegemine.

18.11.2019

TA, KeA ja KKl peadirektorite kohtumine valikteemade maaramiseks.

20.11.2019

Uhendamise juhtrihm késitles  keskkonnavaldkonna iihendameti loomise
kontseptsiooni. Kontseptsioon sbnastas Uhendamise projekti eesmargi, ulatuse,
votmekUsimused ja Ghendameti loomise protsessi.

Uhtlasi otsustati analiiiisidokumendis esitada kirjeldavad ja statistilised andmed
31.12.2019 seisuga.

22.11.2019

KeA ja KKI juhtide kohtumine PPA peadirektori ning juhtkonnaga, teemaks
uhendameti anallus ja PPA antud sisend ning keskkonnateemade prioriteetsus.

Nov. — dets.
2019

Peadirektorite rings6it kontorites, kus tutvustati Ghendameti loomise plaane ning
vastati teenistujate kiisimustele. Kohtuti enam kui 300 teenistujaga.
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25.11.2019

Toimus KeA kliendindukoja kohtumine, kus KeA peadirektor teavitas kliendindukoja
likmeid alanud KeA ja KKI ihendamise projektist ning soovist kaasata kliente ja
huvirihmi muudatuse edukasse elluviimisesse. Jargnes elav arutelu KeA ja KKI
teenuste ning Uhendamisega seonduvate kasude ja riskide teemal.
Esindusorganisatsioonid tegid mitmeid ettepanekuid teenuste parendamiseks ning
uhendamise mojusamaks elluviimiseks.

Koosolekul osales 15-st esindusorganisatsioonist 11 ning sellest vottis osa ka KKI
keskkonnakaitseosakonna juhataja Allar Leppind.

04.12.2019

Toimus Marko Rillo juhtimisel KeA ja KKI ihise organisatsiooni disaini avapaev, kus
osalesid Uhendamise projekti juhtrihm ja toorihmade juhid. Uheskoos arutleti
struktuuri  Uleseituse pohimdtete Ule ning anallusiti teiste Eesti riigiametite
struktuure.

04.12.2019

Uhendamise juhtriihm kinnitas keskkonnavaldkonna (hendameti moodustamise
projekti kontseptsiooni ja otsustas selle teavitamise koigile teenistujatele, olulistele
partneritele ja KeMile.

Juhtrihma koosolekul kinnitati looduse ja keskkonna toorihmade valikteemad
atraktiivsuse skoorist lahtuvalt. Looduse TR-is oli eelnevalt vaadatud lle KeMi,
MeMi, RMK, KKI, KeA ja KAURI teenused nii Ulekatete kui ka parema tookorralduse
seisukohast. Keskkonna TR-is oli eelnevalt vaadatud Ule KeMi, TA, KKI, KeA ja
KAURI teenused nii Ulekatete kui ka parema todkorralduse seisukohast.

Juhtrihma  koosolekul kinnitati tugivaldkondade t66rihmade pdhifookused
keskkonnavaldkonna Uhendameti moodustamise projekti kontseptsioonist lahtuvalt.

Dets. 2019

Looduse ja keskkonna TR-id analliUsisid protsessianalliisi t66vahenditega
valikteemasid ja kirjeldasid tulevikuprotsesse. Siinkohal vaadeldi muuhulgas
vOimalusi kliendi seisukohast teenuse parendamiseks seoses (hendameti
loomisega. Valdkonna analliisimisega alustasid tugivaldkondade TR-id.

Dets. 2019 -
mai 2020

Paralleelselt Uhendameti moodustamise ettevalmistamisega analuusiti KeM
projektijuhi Viire Vissi (Viss) juhtimisel haldusala asutuste funktsioone ja rollijaotust.
Neis toorihmades osalesid KeA ja KKl juhid.

Dets. 2019

Toimus RIHATO hange ,Keskkonna valdkonna Ghendameti moodustamise digusliku
anallusi labiviimiseks keskendudes korruptsiooniriskide maandamisele, mis on
seotud organisatsiooni struktuuriehituslike ja menetlustaktikaliste kisimustega“.
Pakkumuskutse saadeti kolmele vdimalikule pakkujale; tahtajaks esitati 1 pakkumus
julgeolekueksperdi Erkki Koorti (Koort) poolt, mis tunnistati ka edukaks.

Dets. 2019

Toimus RIHATO hange ,Keskkonna ja transpordi valdkonna Uhendametite
moodustamise juriidilise analiilisi labiviimiseks jarelevalvefunktsiooni sdltumatuse
tagamise riigidiguslike pdhimdtete osas‘, kuhu esitati 3 pakkumust.
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Hindamiskomisjon tunnistas edukaks OU Advokaadibiiroo Eversheds Sutherland
Ots & Co pakkumuse.

18.12.2019

Toimus Marko Rillo juhtimisel Uhendameti struktuuri kavandamise tootuba, kus
osalesid Uhendamise projekti juhtrihm ja TR-ide juhid. Todtoa tulemusena koostati
KeA ja KKI Uhise organisatsiooni struktuuri headuse kontrollimiseks kontroll-nimekiri
ning tootati valja rida variante struktuuri dlesehitamiseks erinevatest kandvatest
ideedest lahtuvalt.

]

30.12.2019

Uhendamise juhtriihma otsustas valikteemade analiiiisitulemuste visualiseerimise
pohimdtted (maht teema kohta, Ulesehitus, kuni 3 olulisimat vditu, kasutatavad
piktogrammid). Juhtriihm kinnitas analtiisidokumendi sisukorra.

08.01.2020

Toimus KeA ja KKI kdikide tasandite juhtide Il kaasamisseminar, mille juhatas sisse
KeM kantsler Meelis Mlnt ning mida juhtis projektijuht. KeA peadirektor ja KKI
peadirektor jagasid seminaril kontorite kllastamise ringreisilt saadud olulisemaid
ideid ja Oppetunde. Projektijunt andis Ulevaate projekti seisust, eesootavatest
muudatustest ja KeM fookusteemadest.

Looduse ja keskkonna TR-ide juhid esitlesid valikteemadeks valitud teenuste
hetkeolukorda, plaanitavaid muudatusi, soovitud tulemust ning loodetavat vditu
keskkonnale, Uhiskonnale, kodanikule ja ametnikule. Tugivaldkondade TR-ide juhid
andsid ulevaate tehtud ja edasistest tegevustest ning valikteemadest.

Organisatsiooni struktuuri TR juht Siret Kegel tutvustas 18.12.2019 valjatootatud hea
struktuuri kontrolinimekirja, struktuuriideid ning nende aluspdhimétteid. Seminaril
osalejad kaasati eelneva todtoa tulemusel loodud teenusepdhise ja protsessipbhise
struktuuri tugevuste ja muutmisvajaduste anallilsimisse ning tugi- ja pdhiteenuste
tsentraalse voi piirkondliku juhtimise maaratlemisse.

Parnu Estonia Resort hotellis toimunud seminaril osales 78 juhti KeA, KKI, KeMITi ja
KAURI struktuuridest.

10.01.2020

Uhendameti moodustamise projekti tutvustus KeMi kantslerile, asekantsleritele ja
osakonnajuhatajatele.

Jaan. 2020

TR-id kirjeldasid analiisidokumendis valikteemasid. Sisuvaldkonnad tdid vélja
teenuspdhise kasuteguri ametite liitmisest, kirjeldades hetkeolukorda, plaanitud
muudatusi, loodetavat kasu ja soovitud tulemusi.
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Tugivaldkondade TR-id analuisisid tugiprotsesside kattuvust, vdimellnki ning
kirjeldasid Ghendameti loomisel saavutatavat stinergiat.

15.01.2020

Uhendamise juhtriihma koosolekul tépsustati Vabariigi Valitsusele esitatavad
dokumendid ja nende maht (memorandum, anallilsidokument, slaidiesitlus).

Uhtlasi otsustati, et ihendameti teenuste kattuvust KAURI teenustega on kasitletud
KEMi fookusteemade raames.

16.01.2020

Toimus tugiteenuste struktuuri tootuba 8. jaanuaril 2020 visandatud ideede alusel.
Osalesid tugivaldkondade tooruhmade juhid.

21.01.2020

Toimus pohiteenuseid osutavate sisuuksuste struktuuri arutelu KeA juhtkonnas.

22.01.2020

Uhendamise juhtriihma koosolekul tutvustas MTA peadirektor Valdur Laid MTA
struktuuri Ulesehitust ja selle muutmise aluseid.

Koosolekul vaadati Ule KeA ja KKI Uhendamist iseloomustav piktogrammidega
statistiline luhitlevaade, mida kasutada fraktsioonidega kohtumistel.

28.01.2020

PPA saatis seisukoha PPA ja KKI iGhendamise vdimalikkusele, milles toodi valja:

1. Uhe ja sama asutuse poolt (tegevus)lubade menetlemine, jarelevalve ning
vajadusel haldus ja -stliteomenetlus on efektiivne ja ressursi kasutamise
vaatest kdige otstarbekam;

2. kuna PPA pbhieesmark on siseturvalisuse tagamine, véivad
Keskkonnainspektsiooni  Ulesannete  litmisel PPAga  keskkonna
jarelevalvega seotud teemad jaada PPAs vaheprioriteetseks;

3. PPAI puudub kompetents keskkonnateemadega tegelemiseks.

29.01.2020

Saatis julgeolekuekspert Erkki Koort 0igusliku analllsi, mis keskendus
korruptsiooniriskide maandamisele.2? Selles kirjeldati korruptsiooniriske ning hinnati
nende olulisust ja realiseerumise tdendosust; samuti anti soovitusi Ghendameti
struktuuri  loomisel  korruptsiooniriski  vahendamise ja menetluspadevuse
sOltumatuse tagamiseks. Ekspert andis soovituse sisekontrolli stisteemi loomiseks ja
sisekontrolli osalemiseks uute to6protsesside kujundamisel. Samuti réhutas ekspert
vajadust viia KeA ja KKI palgatasemed vdrreldavale tasemele teiste ametite ja
inspektsioonidega ning pidas oluliseks kdikide teenistujate  koolitamist
korruptsioonivaldkonnas.

29.01.2020

Uhendamise juhtriihma koosolekul vaadati ile Vabariigi Valitsusele esitatav
memorandum  ning laekunud analliisid ja seisukohad. Valja valiti
anallusidokumendis kasitletavad olulisemad probleemid.

Juhtriihmas vaadati Gle Uhendamisega kaasnevad kulud ning otsustati jaotada need
aastate Idikes.

Uhendamise juhtriihm otsustas séilitada vesiroosiembleemi keskkonnajarelevalve
stimbolina.

22 hitps://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/files’fUHENDAMET/lisa 3 -

kki ja_ka korrupts koort pikk Ipl.pdf



https://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/files/UHENDAMET/lisa_3_-_kki_ja_ka_korrupts_koort_pikk_lpl.pdf
https://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/files/UHENDAMET/lisa_3_-_kki_ja_ka_korrupts_koort_pikk_lpl.pdf
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Uhtlasi otsustati lituda Hairekeskuse plaaniga viia mitteaegkriitilised teemad 1247
riigiinfo telefonile ning teha vajalikud ettevalmistused 1313 teenuse ileviimiseks
numbrile 1247 2021. aasta algusest.

29.01.2020

Toimus KeA kliendindukoja kohtumine, kus KeA peadirektor ja projektijuht andsid
Ulevaate keskkonnavaldkonna uhendameti loomisest, mdjude analuiusi tulemustest
ning vastasid kliendindukoja likmete kisimustele.

Koosolekul osales 15-st esindusorganisatsioonist 10 ning sellest vottis osa ka KKI
anallUsi- ja planeerimise osakonna juhataja Aivar Viinapuu.

04.02.2020

Valmis OU Advokaadibiiroo Eversheds Sutherland Ots & Co keskkonnavaldkonna
uhendameti moodustamise juriidiline anallils jarelevalvefunktsiooni sdltumatuse
tagamise riigidiguslike pdhimdtete osas.2® Selle pohijareldustes toodi vélja:

1. KKl ja KeA Uhendamine ei too kaasa isikute Oiguste voi menetluste
digusparasuse riivet;

2. KKI ja KeA U(hendamine on kooskdlas riigi- ja halduskorralduslike
pdhimdtetega;

3. Keskkonnavaldkonna Uhendameti loomine ei kahjusta jarelevalve ja
loamenetluste s6ltumatust.

11.02.2020

Keskkonnavaldkonna Uhendameti moodustamise anallis ning taiendavalt tellitud
s6ltumatute ekspertide analuusid ja PPA seisukoht esitati keskkonnaministrile (Rene
Kokk).

Veebr. - apr.
2020

Keskkonnavaldkonna thendameti moodustamise analliisi ja Ghendamise kasude
tutvustamine Riigikogu fraktsioonide koosolekutel. Osalesid keskkonnaminister
Rene Kokk, riigihalduse minister Jaak Aab, KeA peadirektor, KKI peadirektor ja
projektijuht.

T—

18.02.2020

KeA ftellis keskkonnavaldkonna asutuste korraldamise rahvusvahelise praktika
anallus Euroopa Keskkonnadiguse Rakendamise Vorgustikult (IMPEL).

18.02.2020

Toimus Uhendameti moodustamise analuisi valikteemade ja tulemuste arutelu KeM
kantsleri, asekantslerite, osakonnajuhatajate ja tippspetsialistidega. Arutelul kasitleti
ka tellitud analtuside tulemusi.

19.02.2020

Toimus Uhendameti struktuuri tootuba, kus KeA ja KKI juhtkonnad vaatasid Uhiselt
ule struktuuri loomise alusstrateegiad ja varasemate to6tubade tulemuste pdhjal
koostatud struktuuri loomise pohimdtted. Tootoas kasitleti erinevaid struktuuri
ettepanekuid ning juhtimistegevuste ja otsustusbiguse jaotust struktuuri erinevatel

2 hitps://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/files’fUHENDAMET/lisa_1 - oigusanalyys eversheds.pdf



https://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/files/UHENDAMET/lisa_1_-_oigusanalyys_eversheds.pdf
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tasanditel. Tootoa tulemusena sindis Uhendameti funktsioonide rihmitamise
ettepanek, millest kujunes Uhendameti struktuuri visioon.

20.02.2020 KeA ja KKI thendamise memorandumi projekt esitati keskkonnaministrile (Rene
Kokk) Vabariigi Valitsusele esitamiseks.

26.02.2020 Uhendamise juhtriihm kinnitas (ihendameti struktuuri pdhimétted ja visiooni ning
need avalikustati KeA ja KKI siseveebis.

Uhendameti struktuuri kujundamisel véeti aluseks kliendikeskne ja teenusepéhine
lahenemine, mis tugineb riigi strateegilise planeerimise ja tegevuspdhise riigieelarve
(TERE) loogikal.

28.02.2020 Vabariigi Valitsuse seaduse ja teiste seaduste muutmise seaduse (Keskkonnaameti
ja Keskkonnainspektsiooni Uhendamine) eelndu ja seletuskirja projektid esitati
KeMile.

03.03.2020 Valmis keskkonnadiguse rakendamise ja jdustamise Euroopa vdrgustiku esindaja

Simon Binghami seisukoht KeA ja KKI ihendamise kohta.2* Selles vaadeldi erinevate
riikide praktikat keskkonnavaldkonna asutuste korraldamisel.

Kokkuvottes todeti, et rahvusvaheline praktika keskkonnavaldkonna juhtimisel ja
asutuste organiseerimisel on erinev ning Eestil on vaja leida enesele sobivad
lahendused. Asutuste korraldust mdjutavad ka riigi haldusaparaadi Ulesehituse ja
arengujargu Uldised kiisimused — Uheselt selgeid haid voi halbu valikuid ei ole.

03.03.2020 Oiguskantsler Ulle Madise saatis riigihalduse ministri Jaak Aab jarelepérimisele
vastuseks seisukoha ameti ja inspektsiooni Uhendamise seaduslikkusest.?5 Selles
toodi valja, et: ,Eesti riigikorralduses on tavaparane ja isikute seisukohast maistlik, et
Uks ja sama amet taidab nii loamenetluse kui ka jarelevalve ulesandeid. Nonda ei
vaidle riigiasutused isikute kulul naiteks seadusetdlgenduste Ule. Isikul peab hea
halduse pdhimdttest tulenevalt olema selge, mida temalt ndutakse."

19.03.2020 KeA peadirektor ja projektijuht tutvustasid Vabariigi Valitsuse kabinetindupidamisel
keskkonnavaldkonna thendameti moodustamise analuisi metoodikat ja tulemusi,
sOltumatutelt ekspertidelt tellitud analiiiside jareldusi, muudatuse finantsvaadet ning
peamise lahendamata probleemina palgamahajadmuse muret. Kabinetiistungil
otsustati:

1. Noustuda keskkonnaministri ettepanekuga Uhendada Keskkonnaamet ja
Keskkonnainspektsioon Uhendametiks, mille nimeks jaab Keskkonnaamet.

2. Keskkonnaministril korraldada Uhendameti moodustamisega seotud
toimingud ning valmistada ette Vabariigi Valitsuse seaduse ja teiste seaduste
muutmise seaduse eelndu arvestusega, et seadus joustuks hiliemalt 1.
jaanuaril 2021. a.

24

https://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/filessyUHENDAMET /potential merger of estonian_environmental
institutions_simon_bingham_fin.pdf

25

https://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/filessfUHENDAMET/ameti_ja_inspektsiooni_uhendamise seaduslik
kus_-oiguskantsler.pdf



https://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/files/UHENDAMET/potential_merger_of_estonian_environmental_institutions_simon_bingham_fin.pdf
https://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/files/UHENDAMET/potential_merger_of_estonian_environmental_institutions_simon_bingham_fin.pdf
https://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/files/UHENDAMET/ameti_ja_inspektsiooni_uhendamise_seaduslikkus_-oiguskantsler.pdf
https://www.keskkonnaamet.ee/sites/default/files/UHENDAMET/ameti_ja_inspektsiooni_uhendamise_seaduslikkus_-oiguskantsler.pdf
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02.04.2020 Uhendamise juhtrihm otsustas alustada ettevaimistustega iihendameti
kéivitamiseks. Selleks lepiti kokku jargneva nelja kvartali olulisemad tegevused
rakendusplaani koostamiseks, elluvimiseks, muudatuste teatavaks tegemiseks ning
seireks. TR juhtidele anti dlesanne koostada oma valdkonna to6plaan; projektijuht
Karl Laas tutvustas plaani koostamise metoodikat.

Kuna edasised ettevalmistused kasitlesid KeA ja KKI uhise organisatsiooni loomist,
siis otsustati KAURI esindajad vabastada TR-dest ja projekti juhtrihmast. Samuti
otsustati liita struktuuri ja personali TR-id ning anda IKT teemad halduse TR
kasitleda.
Kuni Riigikogu otsuseni otsustati kaasata Ghendamise juhtrihma toosse TR-ide juhid
ja asejuhid ning laiendatud formaadis jatkata kohtumisi iga kahe nadala tagant.
Tooruhmad ja nende juhid kinnitati jargmiselt:

1. Looduse TR: juht Tarvo Roose, asejuht Indrek Ulla;

2. Keskkonna TR: juht Allar Leppind, asejuht Rein Kalle;

3. Personali TR: juht Terje Tiiman, asejuht Aivar Viinapuu;

4. Kommunikatsiooni TR: juht Kristina Kurm, asejuht Leili Tuul;

5. Teabehalduse TR: juht Ulvi Alekérs, asejuht Merle Arupéld,;

6. Halduse TR: juht Kairi Rikko, asejuht Alvar Vool;

7. Oiguse TR: juht Viino Vaidla, asejuht Maiu Paloots;

8. Strateegia ja eelarve TR: juht Aivar Viinapuu, asejuht Siret Kegel.
TR juhtidele ja asejuhtidele tehti Ulesandeks valida meeskonnaliikmed.
Uhendamise juhtriihmas arutati struktuurimuudatusega kaasnevat kindlustunde
loomise vajadust ning vaadati Ule personalijuhi Terje Tiiman koostatud I&htealused
juhtide valikuks.

06.04.2020 KeA peadirektori kaskkiri 1-1/20/58 ,Uhendameti moodustamise ettevalmistamine,

millega moodustati Uhendamise juhtrihm jargmises koosseisus:
1. Riho Kuppart, Keskkonnaameti peadirektor (esimees);
2. Olav Avarsalu, Keskkonnainspektsiooni peadirektor (aseesimees);
3. Kristi Klaas, Keskkonnaministeeriumi asekantsler;
4. Leelo Kukk, Keskkonnaameti peadirektori asetaitja;
5

. Aivar Viinapuu, Keskkonnainspektsiooni analllsi- ja planeerimise
osakonna juhataja;

o

Erik Kosenkranius, Keskkonnaameti peadirektori asetaitja;

7. Allar Leppind, Keskkonnainspekisiooni keskkonnakaitseosakonna
juhataja;

8. Siret Kegel, Keskkonnaameti kvaliteedijuht;

9. Andrus Pirso, Keskkonnaministeeriumi eelarve- ja strateegiaosakonna
juhataja;

10. projekti toérihmade juhid ja asejuhid.
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Kaskkiri sdnastas juhtrihma Ulesanded projekti Uldises ajaplaanis, digused ja
volitused, tddvormi, otsuste vastuvdtmise korra ja aruandluse.

Apr. 2020

TR-id analuusisid Uhendameti kaivitamisplaani koostamiseks oma valdkonna
tugevusi, takistusi, ohtusid ja vdimalusi ning selle pdhjal maaratlesid to6rihma
fookusteemad ja koostasid nelja kvartali tooplaani, kus erilist rohku poorati kvartali
I6puks kavakohaselt valmivatele dokumentidele ja I6petatud tegevustele ning
edukriteeriumitele. TR-de tooplaanide joondamist pdhieesmarkide alusel kasitleti
juhtrihma koosolekutel.

16.04.2020

KeM fookusteemade anallusi projektijuht Viire Viss andis llevaate Uhendamise
juhtrihmale haldusala tleste fookusteemad anallilisimise seisust.

TR juhtidele anti Glesanne mdelda mai alguseks labi osakonna struktuur, vottes
aluseks Uhendameti struktuuri visiooni ja struktuuri kujundamise p&himétted.

23.04.2020

Vabariigi Valitsus otsustas saata Uhendameti loomiseks vajaliku eelndu ja selle
seletuskirja Riigikogule menetlemiseks.

29.04.2020

Riigihalduse ndunik Merje Frey andis KeMis Ulevaate riigireformist ja asutuste
umberkorraldustest ning tegi ettepanekud KeMile Uhendameti ametikohtade
vaartuste anallilsi ja Riigikogu otsuse jargse kommunikatsiooni kohta.

30.04.2020

Uhendamise juhtriihm vaatas iile sise- ja valiskommunikatsiooni teemad ning
otsustas COVID-19 viiruspandeemia t6ttu teha kevadesse planeeritud ringséidu
virtuaalkeskkonnas kohtumisena. Lepiti kokku jutupunktid KeA ja KKI Ghendamise
kohta ning vaadati tle Ghendametit iseloomustav statistiline lUhitlevaade.

Uhendamise juhtriihm vaatas (le kaivitusplaani ja tdérihmade kvartalipghised
pdhieesmargid.

Juhtrihma likmed esitasid oma nagemused osakondade (lesehitusest ja
koosseisust ning arutati mitme paiknemisvdimalusega funktsioonide struktuurilise
kuulumise Ule.

04.05.2020

Riigikogu vdttis menetlusse KeA ja KKI Ghendamise seaduseelndu, selle seletuskirja
ja lisadena esitatud anallusid. Seaduseelndu hélmas muudatusi valitsuse seaduses
ja 38 muus seaduses.

05.05.2020

Toimus Riigikogu keskkonnakomisjoni koosolek, kus keskkonnaminister, KeA
peadirektor, KKI peadirektor ja projektijuht tutvustasid keskkonnavaldkonna
uhendameti moodustamise analiisi jareldusi, kavandatavaid muudatusi ja
saavutatavat moju. Kohtumisel raagiti valiste ekspertide ja partnerite seisukohtadest
uhendameti loomise suhtes. Samuti arutati muudatuse finantsvaadet ja palkade
mahajaamusest tulenevaid riske.

Kohtumisel lepiti kokku regulaarse tagasiside andmine keskkonnakomisjonis
tostatud kuisimuste ja valikteemade lahendamise kohta.

18.05.2020

Uhendamise juhtrihm kinnitas Uhendameti loomise kommunikatsiooniplaani, mis
holmas lisaks tausta kirjeldusele ka sihtrihmade ja koneisikute loetelu,
pbhisdnumeid sihtrihmade kaupa, keerukamate kommunikatsioonitilesannete (nn
riskide) loetelu koos nende maandamise vdimaluste nimetamisega,
kommunikatsioonitdd korralduse Kkirjeldust ning praktilist tegevusplaani koos
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eesmarkide ja sihtrGhmade tapsustamisega kvartalite kaupa. KeM-i haldusala thises
siseveebikeskkonnas loodi ihendameti KKK-rubriik.

Uhendamise juhtriihm sénastas (ihendameti struktuuri nelja valdkonnana -
juhtimise, keskkonnakasutuse, eluslooduse ja jarelevalve valdkonnad — peadirektori
ja peadirektori asetéitjate juhtimisel. Otsustati Uksuste loogika ning nimetamise
pdhimotted.

Uhendamise juhtriihm vaatas (le tdériihmade esitatud todplaanid ja kinnitas
uhendameti kaivitamise koondplaani. Koosolekul kasitleti ka disainmdtiemise
koolituse vajadust ja voimalikku ajakava.

19.05.2020

Toimus KeA ja KKI teenistujate Uhine veebiseminar, mille avas keskkonnaminister
Rene Kokk. Seminaril tutvustasid KeA peadirektor, KKI peadirektor ja projektijuht
uhendamise projekti seisu, menetlust Riigikogus, uhendameti struktuurimudelit ning
teise poolaasta kaivitusplaani. Veebiseminaril vastati teenistujate kisimustele.
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25.05.2020

KeA ja KKl juhtkonnad vaatasid Ule Ghendameti struktuuri kavandi ning maaratlesid
oluliselt muutunud osakonnad ja biirood, millele tuleb juhid leida sisekonkursi alusel.

28.05.2020

Uhendamise juhtrihm vaatas ile olulisemate Kliente ja teenistujaid kaasavate
urituste kava ning eelarvevahendid nende Urituste labiviimiseks.

Uhendamise juhtriihm kinnitas iihendameti struktuuri, osakondade ja biiroode
nimetused ja paiknemise.

11.06.2020

Uhendamise juhtriihm otsustas alustada iihendameti vaartuste ja missiooni
aruteludega ning luhistrateegia koostamise ajakava. Samuti otsustati alustada
uhendameti ja osakondade pdhimaaruste koostamisega, et puuduolevate juhtide
konkurssidega saaks alustada juuli 16pus.

Uhendamise juhtriihm arutas projektiorganisatsiooni ja iihendameti juhtimisstruktuuri
kooskdla vajadust parast Riigikogu positiivset otsust, et juhid saaks keskenduda uue
organisatsiooni Ulesehitamisele. Tehti ettepanek kaotada TR asejuhid ning
kujundada projekti juhtrihm tulevase Uhendameti juhtkonna loogika alusel.

Uhendamise juhtriihm kinnitas projekti eelarve muudatused, sh kaasamisiirituste,
disainmdtlemise ja kommunikatsioonikoolituste ning IT vdimekuse analllsi hanke
0sas.

17.06.2020

Riigikogu kiitis kolmandal lugemisel 63 poolt- ja 6 vastuhaalega heaks KeA ja KKI
uhendamise seaduseelndu. Otsuse kohaselt pidi KeA ja KKI imber korraldama ning
uhendama Keskkonnaametiks alates 2021. aasta 1. jaanuarist. Asutuste
uhendamisega seotud toimingud pidi korraldama Keskkonnaministeerium.

17.06.2020

Toimus KeA kliendindukoja kohtumine, kus KeA peadirektor ja projektijuht andsid
Ulevaate Uhendamise seisust ja edasistest plaanidest. Arutelu kaigus vastati
uhendameti struktuuri ja Glesannete jaotust puudutavatele kisimustele.
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Koosolekul osales 15-st esindusorganisatsioonist 10 ning sellest vottis osa ka KKI
peadirektor.

22.06.2020 KeA peadirektori kiskkijaga 1-1/20/108 ,Uhendameti moodustamise
ettevalmistamine® uuendati Ghendamise juhtrihm jargmises koosseisus:
1. Riho Kuppart (esimees);
2. Olav Avarsalu (aseesimees);
3. Ulvi Alekors;
4. Kristi Klaas;
5. Erik Kosenkranius;
6. Leelo Kukk;
7. Kristina Kurm;
8. Kairi Rikko;
9. Terje Tiiman;
10. Aivar Viinapuu.
Kaskkiri sdnastas juhtrlhma Ulesanded projekti Uldises ajaplaanis, digused ja
volitused, todvormi, otsuste vastuvdtmise korra ja aruandluse.

29.06.2020 KeA peadirektor ja KKI peadirektor andsid Ulevaate KeMi juhtidele hendameti
moodustamise edasistest sammudest ja plaanitavast struktuurist. Kohtumisel arutati
ka KeA ja KKI moodustamise analliusis kasitletud teemasid ja ettepanekuid, kus
KeMil on otsustav roll.

30.06. Toimus KeA ja KKI kdikide tasandite juhtide Il kaasamisseminar, mille juhatas sisse

01.07.2020 KeA peadirektor ning mida juhtisid projektijuht, KeA teenindusosakonna juhataja

Terje Tiiman, KKI analiiisi- ja planeerimise osakonna juhataja Aivar Viinapuu ja KeA
kvaliteedijuht Siret Kegel.

Seminaril anti avapauk Uhendameti strateegia valjatdotamisele Indrek Sauli
juhtimisel, tehti sissejuhatus disainmétlemisse Elise Sassi ja riigi innovatsioonitiimi
eestvedamisel ning harjutati Uksuse ulesannete muudatustest raakimist Gleb
Maltsevi juhendamisel.

Strateegia tdotoas tegid seminaril osalejad oma ettepanekud (ihendameti vaartuste,
visiooni ja missiooni sdnastamiseks.

Seminaril vaadati ile TR-ide valikteemad ja nendes kavandatud muudatused ning
edasine Uhendamise tegevuskava.

Laulasmaal toimunud seminaril osales 60 juhti KeA, KKI ja KeMITi struktuuridest.
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01.07.2020

Vabariigi President kuulutas valja Riigikogus vastu voetud ,Vabariigi Valitsuse
seaduse ja teiste seaduste muutmise seaduse (Keskkonnaameti ja
Keskkonnainspektsiooni Ghendamine)*.

08.07.2020

Uhendamise juhtriihm kinnitas (ihendameti pshimaéruse sdnastuse ja suunas selle
KeMile esitamiseks.

10.07.2020

Strateegia, personali ja kommunikatsiooni TR-id leppisid kokku (hendameti
strateegia koostamise kava, vaartuste kokkuleppimise metoodika ja toojaotuse.

10.07.2020

Riigi Teatajas avaldati ,Vabariigi Valitsuse seaduse ja teiste seaduste muutmise
seaduse (Keskkonnaameti ja Keskkonnainspektsiooni Gihendamine)*.

Juuni - juuli
2020

Toimus RIHATO hange ,Teenusdisaini koolituse labiviimine ja disaineri kaasamine
keskkonna Uhendameti teenuskataloogi ja naidisteenuste korrastamisel, kuhu esitati
2 pakkumust. Hindamiskomisjon tunnistas edukaks BDA Consulting OU ja Brand
Manual OU Uhispakkumuse.

16.07.2020

Uhendamise juhtrihm vaatas (ile projekti regulaarse eduaruande vormi, milles
edaspidi hakati kasitlema ka Riigikogu keskkonnakomisjonis téusetunud teemade
lahendamise seisu.

Uhendamise juhtriihm kinnitas iihendameti strateegia koostamise pdhimétted ja
teekaardi.

Uhendamise juhtriihm kiitis heaks halduse TR ettevalmistatud kinnisvaraga seotud
otsuste tegemise pdhimétted. Uhtlasi otsustati, et edaspidi teevad KeA ja KKI
kinnisvara drimist, kasutust ja renoveerimist (sh kontorite, kdrvalhoonete ja
rajatiste) puudutavaid otsuseid (hiselt, esitavad sisendeid omavahel kooskdlastatult
ning otsustes lahtutakse Uhendameti tervikvajadustest.

Uhendamise juhtriihm kinnitas IKT ihendamise tegevuskava.

03.08.2020

KeMi digusosakonnale esitati Uhendameti pdhimaaruse seletuskiri.

04.08. -

01.10.2020

Toimus teenusdisaini koolitusprogramm 30-le KeA ja KKl juhile, et I6ppklienti silmas
pidades kujundada valitud teenuseid kodaniku ja ettevotete jaoks paremaks. KeA ja
KKI uhendamise anallilsis kasitletud valikteemadest valiti neli — abitute loomade
abistamine ja loomakahjude hivitamine, loodusvaartuste kaitse alla votmine ja kaitse
tulemuslikkuse hindamine, keskkonnakaitselubade andmine ja haldamine, 16hn ja
heidete vahendamise tegevuskava. Koolitusprogramm koosnes to6tubadest, mille
kéigus valitud teenuseid anallilsiti ja kavandati parendustegevusi, sh klientidelt ja
teenuse kasutajatelt tagasisidet kusides.

Parendusettepanekuid tutvustati 1. oktoobril 2020 Ziriile, kuhu kuulusid KeMi
kantsler Meelis Munt, KeMi asekantslerid Kaupo Heinma ja Marku Lamp ning KeA
peadirektor Riho Kuppart ja KKI peadirektor Olav Avarsalu. Tulemuste arutelul said
osaleda koik KeA, KKI, KAURI ja KeMi teenistujad virtuaalkanali kaudu.

Parendused, mis ndudsid tookorralduslikke Gmberkorraldusi, on ellu viidud. Enamus
parendusettepanekuid vajavad vaiksemaid muudatusi kasutatavas tarkvaras, uute
tarkvaralahenduste kasutuselevottu vi muudatusi digusloomes. Ressursivajadused
ja digusloome muudatusettepanekud on KeMile esitatud.
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Aug. 2020

Uhendameti pohimaaruse ja seletuskirja taiendamine KeMi tagasisidest lahtuvalt.

Aug. - sept.
2020

Vaartuste tdotoad KeA ja KKI teenistujatega Endel Hango (Change Consulting OU)
juhendamisel.

02.09.2020

Toimus | strateegiaseminar Ghendameti juhtkonna ja osakonnajuhatajate osavétul,
kus vaadati tle valdkondlikest arengukavadest tulenevad mojueesmargid, kaardistati
muutused tegevuskeskkonnas ning olulisemad valjakutsed ja riskid. Toorihmades
méaaratleti valdkonnapdhised edutegurid ja vtmekompetentsid ning pandi kirja kdige
olulisemad strateegilised eesmargid.

03.09.2020

Toimus kohtumine KeMi kantsleri ja KeA peadirektori osalusel, kus lepiti kokku, et
KeA ja KeMi looduskaitseosakond vormistavad septembri [6puks Uhise seisukoha
(memo) ja plaani loodusvaartuste kaitse alla vdtmise kiirendamiseks, mida
arutatakse samas koosseisus oktoobri esimese dekaadi jooksul ja mida
tutvustatakse keskkonnaministrile oktoobri teisel poolel.

17.09.2020

Uhendamise juhtriihm vaatas ile osakonna pdhimaaruse ja ametijuhendi péhja
kavandid.

18.09.2020

Toimus Il strateegiaseminar Uhendameti juhtkonna ja osakonnajuhatajate osavétul,
kus vaadati Ule tulevikutrendid ja esmane visioon Uhendameti Ilhistrateegiast.
Uhiselt arutati (ihendameti visiooni ja missiooni sénastuse iile. Téérihmades
keskenduti avaliku sektori tasakaalus tulemuskaardi pdhimdttel koostatud
strateegiliste arengusuundade tegevusplaanide loomisele.

21.09.2020

Keskkonnavaldkonna thendameti loomise projektijuhi rolli véttis Karl Laasilt dle
Jaanus Mudr.

30.09.2020

Keskkonnaminister Rene Kokk ja KeMi kantsler Meelis Munt kinnitasid
Keskkonnaministeeriumi maarusega 1-1/20/47 ihendameti pdhimaaruse.

Sept. - okt

2020

Keskkonna ja looduse TR-id vaatasid Ule ja korrastasid teenuste osutamise
pdhiprotsesse.

Koik TR-id koostasid osakondade pdhimaaruste eelndud ning uuendasid teenistujate
ametijuhendid.

Sept. - okt

2020

Peadirektorite ringsdit KKI maakondlikes biroodes, kus vaadati tle 2020. olulisemad
saavutused, plaanid 2021. aastaks ja vastati teenistujate U(hendamisega
seonduvatele kusimustele.

02.10.2020

Uhendamise juhtriihm kiitis heaks {ihendameti missiooni ja visiooni sdnastused ja
otsustas edastada need meeskondadele aruteluks ja ettepanekute tegemiseks.

Uhendamise juhtriihm otsustas vaadata (ile nii projekti kui ka teenuste osutamisega
seonduvad riskid ja maandamismeetmed. Teenuste osutamisega seonduvad riskid,
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kus maandamine soltub teistest asutustest otsustati keskkonnakasutuse TR eeskujul
kanda KeMi haldusala Uhisesse tddplaani infoststeemi PlanPro.

Uhendamise juhtriihm kiitis heaks (ihendameti eelarve- ja kulumudeli lahtetlesande
RIHATO-le esitamiseks. Ule vaadati ka Uhendameti 2021. aasta eelarve projekt.

Uhendamise juhtriihm kinnitas (ihendameti teenuste ja alamteenuste loetelu ning
nende osutamise ja arendamise eest vastutavad omanikud ja juhid. Uhtlasi otsustati
kanda teenused, alamteenused ja nende omanikud té6plaani infostisteemi PlanPro,
et juhid saaksid alustada 2021. aasta tooplaanide sisestamist.

Uhendamise juhtrihm vaatas (le (htlustatud vaartuspakkumise projekti
teenistujatele ning otsustas laiendada vastutus- ja Onnetusjuhtumikindlustust
kdikidele teenistujatele. Uhtlasi otsustati junendamise tasustamise p&himdtted.

16.10.2020

KeA peadirektor tutvustas KeMi juhtidele Uhendameti lUhistrateegia projeki.

20.10.2020

Uhendamise juhtriihm kiitis heaks (ihendameti visuaalse identiteedi varvilahenduse.
Uhendamise juhtriihm kinnitas eelarve planeerimise pshimétted ja piirsummad.

28.10.2020

Toimus KeA ja KKI kdikide tasandite juhtide IV kaasamisseminar, mille juhatas sisse
KeMi kantsler Meelis Mlnt ning mida juhtisid projektijunt Jaanus Mudr ja KeA
kommunikatsioonijuht Kristina Kurm. Seminaril vaadati maailmakohviku formaadis
ule Ghendameti vaartused ja strateegilised eesmargid.

Toimus paneelarutelu ,Kuidas kasutada uhinemist organisatsiooni arendamiseks?,
milles osalesid KeA peadirektor Riho Kuppart, KKI peadirektor Olav Avarsalu,
rigikontrolor  Janar Holm ja vaartuste uurija Krista Jaakson (TU
majandusteaduskond). Paeva I8pus jagas strateegilise ja taktikalise koostod kohta
loomariigis teadmisi Urmas Tartes.

Parnus Estonia Resort hotellis toimunud seminaril osales 64 juhti KeA ja KKI
struktuuridest.

Okt. 2020
mai 2021

Alustati KeMi haldusalas MeMi eeskujul tervikteenuste kaardistamisega. Eesmargiks
on selgem rollijaotus asutuste vahel, sujuvam teenuste osutamine ning burokraatia
vahendamine. Esmasteks teemadeks valitud vee kaitse ja kasutuse ning
eluslooduse kaitse ja kasutuse teenuste toorihmades osalevad KeMi, KAURI ja
uhendameti osakondade juhatajad ja tippspetsialistid.

05.11.2020

Uhendamise juhtrihmas vaadati ile KeMITiga IKT teenuste teenustasemete
kokkulepete uuendamise seis. Otsustati kohtuda KeMITi juhtkonnaga kaks korda
aastas, et olla kursis projektide seisuga.

Uhendamise juhtriihmas vaadati iile koostddvorgustikes osalemise kaardistus.

Uhendamise juhtriihm kinnitas uue valivormi valiku ning tegi ettepaneku osaleda
PPAga Uhishankes.

Uhendamise juhtriihm kinnitas iihendameti meediasuhtiuse phimétted.

Uhendamise juhtriihm vaatas (ile ametinimetuste ja palgaastmestiku iihtlustamise
ettepaneku. Kodulehe jaoks otsustati tdlkida ametinimetused inglise keelde.

Uhendamise juhtriihm otsustas teha kdigile teenistujatele uued t66tdendid ja
korraldada selle jaoks pildistamine.
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Koosolekul arutati KeA ja KKI senisel kujul t60 16petamisega seonduva leinaprotsessi
labiviimist 2020. aasta viimastel kuudel ning Gihendameti t6 alustamise tahistamist
4. jaanuaril 2021.

Nov. - dets.
2020

TR-id vaatasid Ule uuendamist vajavad tookorralduslikud juhendid ja korrad ning
infosusteemide kasutusdigused. KeMITit ja teisi andmebaaside vastutavaid td6tlejaid
teavitati vajadusest KKl alla registreeritud alaminfosusteemid registreerida KeA alla
hiljemalt 31. detsembril 2020.

Alates nov.
2020

Vabade teenistuskohtade mehitamine.

17.11.2020

Uhendamise juhtriihm kiitis heaks siseveebi ja valisveebi kontseptsioonid ning nende
teostamiseks vajalikud tegevused (sh valisveebi ajutise lahenduse 2021. aasta |
poolaastal).

Uhendamise juhtriihm kiitis heaks ostuprotsessi pdhimbtted ning varade haldamise,
arvestuse ja kasutuse pdhimdtted. Samuti kiideti heaks eelarve koostamise ja
juhtimise pdhimdtted ning eelarvevastutuse.

Uhendamise juhtrthm  kiitis heaks Uhendameti vaartused — usaldusvaarsus,
hoolivus, tulemuslikkus, koostootahe. Koosolekul vdeti teadmiseks
personalijuhtimise protsess ning kiideti heaks struktuuritiksuste lihendid.

Uhendamise juhtriihm kinnitas regionaalsetesse kriisikomisjonidesse maaratavad
ametikohad ning véttis teadmiseks kriisindunike toojaotuse.

Uhendamise juhtriihm toetas KeA klienditeenindusjuhi Meelika Tambergi ettepanekut
votta 1. jaanuaril 2021 kasutusele uus uldtelefoni-klienditeeninduse number
eeldusel, et tagatud on ka olemasolevate numbrite suunamine uuele numbrile
kokkulepitud ~ajavahemikuks. Tehti ettepanek tdsta kodulehel esile uus
klienditeeninduse Uldnumber 662 5999 ja Hairekeskuse riigiinfo telefon 1247.

Koosolekul vaadati Ule TR-de kriitilised eesmargid, mis tuleb 2020. aasta I6puks
saavutada ning lepiti kokku olulised teavitustegevused.

17.11. -
14.12.2020

Teenusdisaini metoodikaid kasutades moodustati kahe valikteema — keskkonnatasu
ja keskkonnaaruandluse — kasitlemiseks klientidega Uhised téérihmad, ning osaleti
riigi  innovatsioonitimi ~ poolt  juhendatud  Innosprindi  programmis.
Parendusettepanekuid esitleti ministeeriumite kantsleritest koosnevale paneelile.

20.11.2020

KeA peadirektori kaskkirjaga 1-1/20/201 ,Keskkonnaameti teenistuskohtade
koosseisu kinnitamine“ kinnitati Uhendameti teenistuskohtade koosseis alates
01.01.2021.

20.11.2020

Toimus Il strateegiaseminar dhendamise juhtrihma liikmete osavdtul, kus vaadati
ule 28. oktoobril toimunud kaasamisseminaril kogutud muudatusettepanekud
strateegia kohta ning lepiti kokku uued sdnastused.

25.11.2020

Uhendamise juhtrihm vaatas Ule Justiitsministeeriumi seisukoha keskkonna
abiinspektorite seaduseelndu valjatdotamise kavatsusele.

Uhendamise juhtrihm  véttis teadmiseks, et dokumendihaldussiisteemi
ligitusskeemi ettepanek on saadetud Rahvusarhiivile kooskolastamiseks.
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25.11.2020

KeA peadirektor koostas uuele keskkonnaministrile Rain Eplerile lihikokkuvdtte KeA
ja KKI Ghendamise olulisematest lubadustest ja ressursivajadustest.

26.11.2020

Toimus KeA ja KKI kliendinbukodade Uhine virtuaalkohtumine, kus KeA peadirektor
andis Ulevaate Uhendameti strateegia projektist, missioonist, visioonist ja vaartustest
ning olulisematest muudatustest kliendikontaktides, teenustes ja struktuuris.

KeA peadirektori asetéitja Leelo Kukk tutvustas eluslooduse valdkonna struktuuri,
olulisemaid tookorralduslikke muudatusi ning 2021. aasta prioriteete.

KeA keskkonnaosakonna juhataja Rein Kalle tutvustas keskkonnakasutuse
valdkonna struktuuri, muudatusi loamenetlejate tookorralduses ja uusi teenuseid
KOTKAS infoslsteemis.

KKI keskkonnakaitseosakonna juhataja Allar Leppind tutvustas jarelevalve
valdkonna struktuuri ja olulisemaid muudatusi.

KeA kvaliteedijuht Siret Kegel tutvustas olulisemaid muudatusi partnersuhete
juhtimises. Ettekannete jarel vastati kuulajate kisimustele.

Koosolekul osales esindajad 21 esindus- ja partnerorganisatsioonist.

01.12.2020

Toimus KeA ja KKI thendamist tutvustav avalik veebiseminar, kus osales ule saja
kuulaja. KeA peadirektor Riho Kuppart andis Ulevaate asutuste Uhendamisest ja
sellest oodatavast mojust; ta kasitles ka soltumatute ekspertide seisukohti,
uhendameti missiooni, visiooni, vaartusi ja strateegiat.

KeA kvaliteedijunt Siret Kegel andis Ulevaate (hendameti teenustest ja nende
sintrbhmadest; samuti ka teenuste parendamiseks labiviidud teenusdisaini
to6tubade tulemustest.

KeA klienditeenindusjuht Meelika Tamberg andis Ulevaate kliendiuuringute
tulemustest ning kontaktandmete muudatustest.

KKI peadirektor Olav Avarsalu andis Ulevaate jarelevalve funktsioonide paiknemisest
uhendameti struktuuris ja olulisematest muudatustest 2021. aastal.

KeA peadirektori asetditia Leelo Kukk andis Ulevaate eluslooduse valdkonna
struktuurist, teenustest, olulisematest todkorralduslikest muudatustest ning 2021.
aasta prioriteetidest.

KeA peadirektori asetéitia Erik Kosenkranius andis ulevaate keskkonnakasutuse
valdkonna struktuurist, teenustest, loamenetlejate todkorralduse muudatustest,
2021. aasta prioriteetidest ja uutest teenustest KOTKASe infoslsteemis.

Dets. 2020

Uue siseveebi sisustamine lahtuvalt Uhendamise juhtrthmas heaks kiidetud
kontseptsioonist.

Vélisveebis sdnumite Ulevaatus ja sisu uuendamine.

Koostoopartneritele teavituskirja koostamine ja saatmine.
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Dets. 2020

Teenistujatega ametijunendite allkirjastamine ja teenistujate uutele hendameti
teenistuskohtadele Gleviimine.

03.12.2020

Projekti kestel teist korda labiviidud to6tajate rahulolukisitluse tulemuste arutelu ning
personalitdds eesootavate muudatuste kasitlemine koikidele KeA ja KKI tootajate
mdeldud virtuaalse kohvihommiku formaadis.

03.12.2020

Uhendamise juhtriihm kiitis heaks transpordivahendite haldamise korra ja isikliku
sBiduauto hlvitise maksmise Uhtlustatud pdhimdtted Uhendametis.

Uhendamise juhtriihm kiitis heaks mobiilside ja mobiiltelefonide tagamise p&himétted
uhendametis.

Uhendamise juhtriihm suunas ihendameti siimboolika ettepaneku Riigikantseleisse
kooskdlastamisele.

08.12.2020

Uhendamise juhtriihm kinnitas iihendameti teabehalduse korra.

Uhendameti juhtriihm vaatas iile kinnisvara valikute tegemise pdhimétete alusel
koostatud kinnisvaraobjektide vérdlusanallilisi tulemused ning otsustas tookohtade
Umberpaigutamise plaani elluviimise ajakava. Vordlusanallusi metoodika nagi ette
ka RKAS ja teenistujate arvamuse kuulamise. COVID-19 viirusepideemiast tingitud
kodukontorite kogemusest lahtuvalt tehti ettepanek arvestada mobiilsete tookohtade
loomisega.

Uhendamise juhtrihm kiitis heaks riigikaitseliste tookohustustega ameti- ja
tookohtade loetelu ning Uhendameti riigisaladuse kaitse juhendi.

Uhendamise juhtriihm kinnitas vesiroosiembleemi uue kujunduse.

Uhendamise juhtriihm kinnitas 20. novembril 2020 strateegiaseminaril tehtud
otsused ning maaras votmetegevuste ja tulemuslikkuse votmenaitajate
valjatédtamiseks toorihmad ja nende juhid jargmiselt:

1. Keskkonnasaastlik areng: Leelo Kukk;

2. Vaartustatud partnerlus ja mugavad e-teenused: Erik Kosenkranius;
3. Ldimitud tervikteenused: Olav Avarsalu;

4. Asjatundlikud ja uuendusmeelsed inimesed: Terje Tiiman;

5. Todhus ja jatkusuutlik organisatsioon: Aivar Viinapuu.

Strateegiliste suundade elluviimiseks vajalikud tegevused lisati ihendameti téoplaani
ning tarkvaralahenduste loomiseks on taotletud lisavahendeid Euroopa Liidust.

10.12.2020

Transpordi ja halduskusimustes eesootavate muudatuste kasitlemine virtuaalse
kohvihommiku formaadis.

11.12.2020

Toimus KeA virtuaalne aastaldpupidu, kus vdeti kokku 2020. aasta, tunnustati
kolleege ning jaeti hiivasti lahkuvate kolleegide ja senise KeA-ga.

16.12.2020

Uhendamise juhtriihm kinnitas kriisiteadete saajad iihendametis kahel tasandil.

Koosolekul vaadati iile kontorite teenindamise ettepanekud ja tugiisikute tlesanded.
Samuti vaadati Ule tddplaanide infosiisteemi PlanPro sisestatud 2021. aasta
prioriteedid ja nende kooskéla strateegiliste arengusuundadega.
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Uhendameti juhtruhm vottis teadmiseks motivatsiooni to6rihma poolt koostatud
uhendameti motivatsioonipaketi.

17.12.2020 Uhendameti strateegia tutvustamine ja teenistujate kiisimustele vastamine virtuaalse
kohvihommiku formaadis.

Dets. 2020 - | Uhendameti koolitusplaani koostamine strateegilistest prioriteetidest ja teenistujate

jaan. 2021 vajadustest lahtuvalt.

22.12.2020 Uhendamise juhtriihm kiitis heaks to6tasustamise juhendi, tdokorralduse reeglid ja
kahjujuhtumite menetlemise kontseptsiooni Uhendametis.
Uhendamise juhtrihm kiitis heaks halduse TR koostatud t86- ja vormiriietuse
ettepaneku.
Uhendamise juhtriihm kiitis heaks riigisaladuse kaitset késitlevad késkkirjade
eelndud ning véttis teadmiseks asjakohase administratiivalade loetelu.
Koosolekul vaadati lle aastalopu podrdumised teenistujate, partnerite ja meedia
suunas.

29.12.2020 Uhendamise juhriihm kiitis heaks ihendameti stiiliraamatu.
Uhendameti juhtriihm kinnitas iihendameti juhtkonna ja laiendatud juhtkonna
koosseisud alates 01.01.2021 jargmiselt:

1. Juhtkond (8 inimest): peadirektor Riho Kuppart, peadirektori asetaitjad Erik
Kosenkranius, Leelo Kukk ja Olav Avarsalu ning peadirektorile vahetult
alluvate osakondade juhatajad Terje Tiiman, Kairi Rikko, Kristina Kurm ja
Aivar Viinapuu.

2. Laiendatud juhtkond (26 inimest): peadirektor, peadirektori asetaitjad,
osakondade juhatajad, kvaliteedijuht, sisekontrolli juht, klima- ja
kiirgusosakonna néunik (kriisijuhtimise kisimused), klienditeeninduse juht,
finantsjuht ja peaanaludtik.

Koosolekul arutati koosolekute head tava ja juhtkonna koosolekute rutiinide paika
panemise vajadust.
Halduse tooriuhm teavitas Uhendamise juhtrihma Uhendameti elektroonilise
sbidupaeviku valmimisest.
Teabehalduse t66rihm teavitas Uhendamise juhtrihma Riigiarhiivilt saadud
kooskolastusest dokumentide liigitusskeemile ning Riigikantseleid on teavitatud KKI
riigivapiga pitsatite ja dokumendiplankide kasutamise IBpetamisest alates
1. jaanuarist 2021.

01.01.2021 Valmis (hendameti uus siseveeb. Avaldati muudatused KeA kodulehekiljel, lisades
sinna Uhendameti organisatsiooni ja jarelevalveteemasid puudutavad osad.

01.01.2021 Keskkonnaamet ja Keskkonnainspektsioon iihinesid, iihendameti nimeks sai
Keskkonnaamet.

04.01.2021 Uhine kdikidele teenistujatele suunatud uue aasta ja uue asutuse tervitamine

virtuaalkeskkonnas.
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Alates  jaan.
2021

Jatkusid virtuaalsed kohvihommikud igal nadalal, et koos teenistujatega labi arutada
muudatused ning tutvustada osakondade tegevust ja  véljakutseid.
Kohvihommikutest votab tavaparaselt osa ligi pool teenistujatest.

Jaan. - apr.
2021

KeA eelarve- ja kulumudeli koostamine, mis vdimaldab edaspidi planeerida ja jagada
kulusid kokkulepitud reeglite alusel Ghendameti poolt osutatavatele teenustele ning
sedakaudu ka teenuste kulutdhusust anallilsida.

14.01.2021

Toimus KeA laiendatud juhtkonnas toorihmade ja kolleegide tanamine. Koosolekul
tuletati Ghiselt meelde Kea missioon, vaartused ja Ghendamisel antud lubadused.
Pikemalt arutleti juhtimispdhimdtete ja koosolekute hea tava ile. Lepiti kokku
juhtkonna tookord. Vaadati dle 2021. aasta olulisimad eesmargid.

10.02.2021

KeA ja KeM juhtide dhine arutelu 2021. aasta prioriteetsete eesmarkide, nende
taitmist toetavate eelarvevahendite ning RES 2022-2025 ettepanekute teemal.

16.02.2021

Uhendamise juhtriihma likmete ja toorihmade juhtidega tagasiside seminar, kus
Endel Hango (Change Consulting OU) juhendamisel kaardistati kogemusi ja
dpitunde projekti kolmes faasis.

25.02.2021

Toimus laiendatud juhtkonna koosolek, kus vaadati tle KeMiga kooskdlastatud 2021.
aasta prioriteetsed eesmargid, tdoplaan ja eelarve ning anti llevaade RES
2022-2025 taotlustest. Lepiti kokku ametikohtade hindamise Iabiviimine hiljemalt
2021. aasta martsiks, et UOhtlustada kahe asutuse todperedesse maaramise
pdhimbtted ja voimalusel korrigeerida kdige suuremaid palgaerinevusi.

03.03.2021

KeA ja KKI 2020. aasta tulemuste pressikonverents, kus tulemusi kommenteerisid ja
meedia kisimustele vastasid keskkonnaminister Ténis Molder, KeA peadirektor Riho
Kuppart ja KeA peadirektori asetaitja Olav Avarsalu.

Marts 2021

RIHATO hange Keskkonnaameti strateegia sonumite moju anallilsiks ja
kdneisikutele strateegiliste sdnumite koolituse korraldamiseks.

31.03.2021

Keskkonnavaldkonna  Uhendameti  moodustamise  aruande  esitamine
keskkonnaministrile.
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Lisa 1 Keskkonnaameti pohimaarusest

tulenevad lilesanded

Vastavalt pdhimaarusele on dhendamet KeMi valitsemisalas tegutsev valitsusasutus, mis teostab
taidesaatvat riigivdimu ja riiklikku jarelevalvet ning kohaldab riiklikku sundi seaduses ettenahtud alustel,
ulatuses ja korras.28

Vastavalt pohimaarusele on Uihendameti tegevusvaldkonnaks loodus-, keskkonna- ja kiirguskaitse ning
keskkonnajarelevalve korraldamine riikliku keskkonnapoliitika elluviimiseks. Uhendamet osutab 65
pohiteenust, millest 18 on seotud eluslooduse valdkonnaga, 32 keskkonnakaitse valdkonnaga ning 15
jarelevalve valdkonnaga. P6himaaruse alusel tdidab ihendamet jargnevaid Ulesandeid:

17)
18)

pakub ja arendab oma tegevusvaldkondades avalikke teenuseid;

korraldab keskkonnahariduslikku ja ennetavat tegevust ndustamise, koolitamise ja
kaasamise kaudu;

annab keskkonnakaitselube, kooskdlastusi, ndusolekuid, ettekirjutusi ning teeb muid
otsuseid digusaktides satestatud juhtudel ja korras;

valitseb kaitstavaid loodusobjekte, planeerib ja rakendab loodusobjektide kaitset ning hindab
kaitse tulemuslikkust;

korraldab metsa majandamise, uuendamise ja metsaelustiku mitmekesisuse kaitsega seotud
tegevust;

korraldab harrastuskalapllgi ja jahipidamisega seotud tegevust;
korraldab kiirgusohutustegevust;

korraldab keskkonnakasutuse, looduskaitse ja keskkonnajarelevalve andmete kogumist,
analusi, aruannete koostamist ja esitamist ning keskkonnapolitika rakendamise
tulemuslikkuse hindamist;

korraldab keskkonnakahju valtimist ja heastamist;

osaleb keskkonnamdju hindamisel ja keskkonnamdju strateegilisel hindamisel ning teeb
keskkonnamdju hindamise jarelhindamist;

korraldab keskkonnatasude arvestamist ja maaramist;
teeb riiklikku jarelevalvet, ennetab ja menetleb stitegusid ning kohaldab riiklikku sundi;
korraldab oma tegevusvaldkonnas valveteenistust;

osaleb hadaolukorra riskianaliiiside ja hadaolukorraks valmisoleku plaanide véljatootamisel
ning taidab kriisireguleerimise Ulesandeid;

osaleb poliitikate, arengudokumentide ja digusaktide valjatddtamisel, esitades eelndude
kohta arvamusi ning tehes ettepanekuid nende muutmiseks ja tdiendamiseks;

arendab  koostood riigiasutuste, kohaliku omavalitsuse Uksuste, valitsusvaliste
organisatsioonide, avalikkuse ning valisriikide vastavate asutuste ja rahvusvaheliste
organisatsioonidega;

osutab tasulisi teenuseid digusaktides satestatud juhtudel ja korras;
taidab muid seadusest ja selle alusel antud digusaktidest tulenevaid Ulesandeid.

2% K eskkonnaameti pdhimairus, https://www.riigiteataja.ee/akt/118122020013




